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 سوهاج جامعة الألسنكلية 

 إعداد ومراجعة

 حجي محمود السيد ناصرأ.د. 

 ومدير مشروع التطوير المستمر الألسنعميد كلية 

 حسين الحميد عبد حماديأ.د.                      صبري توفيق همامأ.د. 

 والطلاب التعليم لشئون الكلية وكيل      خدمة البيئة وتنمية المجتمع لشئون الكلية وكيل

 الخطــــة الإستراتيجية

 كلية الألسن .. جامعة سوهاج
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 القائم على التنفيذ: الفريق

 الوظيفة  الاســــــم م

 الفارسية اللغة قسم عميد كلية الألسن ورئيس محمود حجي السيدناصر . د .أ 1

 والفرنسية العبرية اللغة قسمي مشرف حسين الحميد عبد حمادي 2

 اللغة الألمانية قسم على والإشراف الانجليزية اللغة مزيد محمد الدين بهاء 3

 الايطالية اللغة رمضان صالح 4

5  
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 الفصل الأول 

 البيانات الأساسية 

 كلية الألسن .... جامعة سوهاج
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 ص اتتـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــويالمح  م

  لسنكلية الأل البيانات الوصفية  1

  تاريخ التأسيس  2

  لسنالأالقيادة الأكاديمية والإدارية لكلية   3

  لسنالأالإمكانات البشرية لكلية   4

  أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم  5

  نسبة أعضاء هيئة التدريس لعدد الطلاب  6

  نسبة معاوني أعضاء هيئة التدريس لعدد الطلاب  7

  الكليةأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم ممن يعملون خارج   8

  لسنالأالجهاز الإداري بكلية   9

  لسن الأالطلاب بكلية   11

  طلاب الدراسات العليا  11

  لسنالأالإمكانات المادية لكلية   12

  لسنالأالمكتبات بكلية   13

  قاعات المكتبة بالكلية  14

  مقتنيات مكتبة الكلية  15

  قاعات المحاضرات والتدريس   16

  المعامل التدريبية والبحثية بالكلية  17

  نسب المعامل إلي أعداد الطلاب   18

  نسب قاعات الدرس إلي أعداد الطلاب   19

21    

21    

22    

23    

24    

25    

26    

27    

28    

29    

 

 

 

 كلية الألسن ... جامعة سوهاج

 لسنالأكلية  م المؤسسة:ـــــــاسـ

 كلية  وع المؤسسة:ــــــــن
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 سوهاج جامعة  :التابعة لها الجامعة

 حكومية امعة:ـــنوع الجـــ

 

 للكرة جميلة وصورة. اللغات دراسة إلى يشير العالم؛مما لغات بمختلف مكتوبة حروف وبه مفتوح تابك:الكلية شعار

 ما وأهم. نخلة تنمو أعلاه وفي قلمو المصرية والأهرامات. المختلفة بلغاتهم الشعوب بين التواصل تعبر عن الأرضية

 .القديمة الفرعونية سوهاج عن يعبر مما المصريين القدماء عند العلم لآلهة صورة وجود هو الشعار يميز

 .بجامعة سوهاج الجديدة )الكوامل( الألسنتقع كلية  الجغرافي:المــوقع 

 

 

 
 

 

 

 .الجديدة بجامعة سوهاج الألسنكم تقريباً من القاهرة والمبنى الإداري لكلية  450علىبعد( الموقع الجغرافي لمحافظة سوهاج حيث تقع 2شكل رقم )

جامعة سوهاج 

الجديدة 

 )بالكوامل(
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، وسنة واحدة ( للدبلوم المتخصصة1وسنتان ) الليسانس،بمرحلة ( سنوات 4أربع )مدة الدراسة الدراسة: نظام

 .لتمهيدي ماجستير

 .وغيرها من المحافظاتلأبناء محافظة سوهاج، الأكاديمي مجال الالخدمة التعليمية في الألسن تقدم كلية 

 الألسن.كلية  - جامعة سوهاج  –سوهاج الجديدة)الكوامل( –سوهاج )العنوان البريدي:

Tel: 02000820210(  )عميد الكلية  

Fax: (   )فاكس مكتب عميد الكلية   

 الإلكتروني: التواصل

E-mail:dean.sci@sohag.edu.eg 
http://www.sohag-univ.edu.eg/faclang/ موقع الكلية الرسمي 

https://www.facebook.com/groups/953514434766213/صفحة الكلية علي فيس بوك   

https://www.facebook.com/pages/Faculty-of-Arts/525778417514571?ref=hlالكلية علي فيس بوك   صفحة 

    

 

 

 

http://www.sohag-univ.edu.eg/faclang/
https://www.facebook.com/pages/Faculty-of-Arts/313953798746995?ref=hlصفحة
https://www.facebook.com/pages/Faculty-of-Arts/525778407514571?ref=hlصفحة
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 تاريخ التأسيس
في سوهاج ( كأحد كليات فرع جامعة 828بالقرار الوزاري رقم )م 1020عام بمحافظة سوهاج الألسنكلية  تأسست

 الآتية:م وذلك بالأقسام 1020/1022محافظة سوهاج وبدأت الدراسة الفعلية بها في العام الجامعي 

  اللغة الإنجليزيةقسم 

  الفرنسيةقسم اللغة 

  الإيطاليةقسم اللغة 

  اللغة الألمانيةقسم 

 قسم اللغة الفارسية 

 قسم اللغة العبرية 

 ياثنإلىتوالى افتتاح باقي أقسام الكلية تباعا حتى اكتملت منظومة البرامج الأكاديمية بالكلية ووصل عدد الأقسام بها 

 الآتي:النحو  علىعشر قسم مرتبة 

 التأسيس الأقسام م التأسيس الأقسام م

  قسم اللغة الكورية 8 م1020 قسم اللغة الإنجليزية 2

 م1020 قسم اللغة الفارسية 20 م1020 قسم اللغة الفرنسية 1

 م1020 قسم اللغة العبرية 22 م1020 قسم اللغة الألمانية 3

  قسم اللغة التركية 21 م1020 قسم اللغة الإيطالية 4

   23  قسم اللغة الإسبانية 0

   24  قسم اللغة الروسية 2

   20  قسم اللغة الصينية 0

   22  قسم اللغة اليابانية 8

 

 والبرامج الجديدة بهاوتاريخ إنشائها  الألسن( أقسام كلية 2جدول رقم )
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 الألسنية للك العليا والإدارية القيادة الأكاديمية

 تاريخ التعيين القيادة مــــــالاس
 م1028أول عميد منتخب للكلية  عميد الكلية  ناصرالسيدمحمودحجيأ.د. 

 1022نوفمبر  فيجدد  1008أغسطس  وكيل الكلية لشئون التعليم والطلاب  حماديعبدالحميدحسينأ.د. 

 صبري توفيق همام أبو العلاأ.د. 
وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية 

 البيئة
 م1028أكتوبر 

 1028 أكتوبر أمين الكلية  جمال حسينأ. 

 ( القيادات الأكاديمية والإدارية للكلية1جدول رقم )

 

 الألسنلكلية  الإمكانات البشرية1-4

تمتلك طاقات بشرية هائلة تغطي معظم  ،لذا فهياللغاتمتنوعاً في كافة أكاديمياً عشر قسماً  اثنيالكلية تضم

والجدول الآتي ومن كافة الدرجات العلمية الأكاديمية من أعضاء هيئة التدريس ،الأكاديميةسنواتها التخصصات في كافة 

 م. 1028/1028يوضح الطاقات البشرية للكلية في آخر إحصاء للعام الجامعي 

 ملاحظات العدد الفئـــــــــــــة م

  31 أعضاء هيئة التدريس  0

   )الموظفون( معاوني أعضاء هيئة التدريس  8

  48 الجهاز الإداري  3

  200 الطلاب  4

   طلاب الدراسات العليا )تمهيدي+دبلوم(  5

  0 طلاب الماجستير  6

  0 طلاب الدكتوراه  7

 م.1028/1028في العام الجامعي  الألسن( الطاقة البشرية لكلية 3جدول )

 أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بالكلية. 0-4-0

 2119 2118 2117 2116 الفئــــــــــــــــة م

     أستاذ غير متفرغ 2

     أستاذ متفرغ 1

     أستاذ عامل 3

     أستاذ مساعد غير متفرغ 4

     أستاذ مساعد متفرغ 0

     أستاذ مساعد عامل 2
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     مدرس غير متفرغ 0

     مدرس متفرغ 8

     مدرس عامل 8

     مدرس مساعد 20

     معيد 22

     إجمالي
 م.1022-1008( إجمالي الطاقة البشرية من أعضاء هيئة التدريس والهيئة المعونة من 4جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( تطور أعداد هيئة التدريس 2شكل )

-1008ومعاونيهم بالكلية من 

كما يلاحظ ارتفاع نسبة فئة .م1022

 )علي رأس العمل( المدرس العامل

 ( تطور أعداد هيئة التدريس1)شكل

ممن هم علي رأس بالكلية  ومعاونيهم

اع ، يلاحظ ارتف1022-1008من العمل 

من خاصة نسبة أعضاء هيئة التدريس 

مما يدل علي سياسة الكلية المدرس فئة 

في استكمال الهيكل العلمي لأقسام الكلية 

كمايدل ، للتخصصات المطلوبة طبقاً 

شابة من البشرية اللطاقة عليوجودا

 أعضاء هيئة التدريس.

 

 

( تطور أعداد هيئة التدريس 3شكل )

بالكلية من  الموجودة علي رأس العمل

يلاحظ ارتفاع نسبة م. 1008-1022

خاصة أعضاء هيئة التدريس العاملة بها 

ات كفاءيدلتوافرالالمدرس، مما ةفي درج

 الطاقة البشرية للكلية. الشابة من

 

الهيئككة المعاونككة أعككداد ( تطككور 4شكككل )

مكككن المدرسكككين المسكككاعدين والمعيكككدين 

.وتضككاعف م1022-1008بالكليككة مككن 

علي سياسككة الكليككة فككي يككدلممككا  همأعككداد

فككي  همالاسكتعانة السككنوية بعككدد ككاف مككن

كافة الأقسام العلمية. واسكتكمال الهياككل 

 العلمية للأقسام في كافة التخصصات. 
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 الكلية المختلفةنسب أعضاء هيئة التدريس إلى الطلاب في أقسام  0-4-1

 القسم م
عدد أعضاء هيئة 

 التدريس
 نسبة أعضاء هيئة التدريس إلى الطلاب عدد الطلاب

    اللغة الانجليزية 2

    اللغة الفرنسية 1

    اللغة الألمانية  3

    اللغة الإيطالية 4

    اللغة الإسبانية 0

    اللغة الروسية 2

    اللغة الصينية 0

    اليابانيةاللغة  8

    اللغة الكورية 8

    اللغة الفارسية 20

    اللغة العبرية 22

    اللغة التركية 21

23     

24     

20     

22     

 م.1022-1020( نسب أعضاء هيئة التدريس لعدد الطلاب بكل قسم بالكلية عن العام الجامعي 0جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أعضككاء هيئككة التككدريس بالنسككبة للطككلاب فككي أقسككام الكليككة المختلفككة، يلاحككظ العجككز الشككديد فككي تلككك النسككب فككي أقسككام ( نسككب توزيككع 0شكككل رقككم )

ومثاليتها فكي مما يدل علي حاجة تلك الأقسام لأعضاء هيئة التدريس وتوسكطها فكي بكاقي الأقسكام. ،واللغة الفرنسية والمكتبات الدراسات الإسلامية

 قسم الترميم 

 الطلاب في أقسام الكليةإلى الهيئة المعاونةنسب 0-4-3
 إلى الطلاب  الهيئة المعاونةنسبة  عدد الطلاب المعاونةيئة الهعدد  القسم م

    اللغة الانجليزية 0

    اللغة الفرنسية 2

    اللغة الألمانية  3

    اللغة الإيطالية 4

    اللغة الإسبانية 5

    اللغة الروسية 6

    الصينيةاللغة  7
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140

26.28 

87.33 

18.56 

37.8 

104.4 

44.4 

25.23 

73 

37.78 
40.61 

66.88 

38.94 

76 

45.91 

27 

131.4 

 نسبة أعضاء هيئة التدريس إلى الطلاب في أقسام الكلية 
 اللغة العربية

 الدراسات الإسلامية

 اللغات الشرقية

 اللغة الانجليزية

 اللغة الفرنسية

 الدراسات اليونانية واللاتينية

 التاريخ

 الجغرافيا

 الفلسفة

 علم النفس

 الاجتماع

 الإعلام 

 الآثار المصرية

 الآثار الإسلامية

 الترميم

 المكتبات
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    اللغة اليابانية 8

    اللغة الكورية 9

    اللغة الفارسية 01

    اللغة العبرية 00

    اللغة التركية 02

03     

04     

05     

    المجموع 06

 م.1022-1020أعضاء هيئة التدريس لعدد الطلاب بكل قسم بالكلية عن العام الجامعي معاوني ( نسب 2جدول )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أعضاء هيئة التدريس بالنسبة للطلاب في أقسام الكلية المختلفة، يلاحظ العجز الشديد في تلك النسب فكي أقسكام معاوني ( نسب توزيع 2شكل رقم )

فكي  مناسكبتهاووتوسطها في بكاقي الأقسام. لمعيدين ومدرسين مساعدينالأقسام ، مما يدل علي حاجة تلكالمكتباتوالإجتماع وعلم النفس والجغرافيا

 م الترميم والدراسات اليونانية واللاتينية واللغة الإنجليزية واللغات الشرقية. اقسأ
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 القسمالعلمي
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 9335   3    2      0 اللغة الانجليزية 2
 4383   2 0   3       اللغة الفرنسية 1
 9313       2       اللغة الألمانية  3
 9368       0       اللغة الإيطالية 4
 5306    0   0       اللغة الإسبانية 0
 3355   2           اللغة الروسية 2

 9313   2 0          اللغة الصينية 0

 3387   2           اللغة اليابانية 8
 6303   2           اللغة الكورية 8
 7300             2 اللغة الفارسية 20
 4383  0            اللغة العبرية 22
 8316          0    اللغة التركية 21
23                
24                
20                
22                

 %011 301 4 77 43 0 6 88 2 01 35 6 03 24 ــاليالإجمـــ

 1022/1021لكلية للعام الجامعي العلمية ل قسامئة التدريس والهيئة المعاونة بالأأعضاء هي( 0جدول )

  

 

 

 

 

 
 مقارنة بالعدد الإجمالي للأعضاء بالكلية بالكلية من أقسامعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكل قسم المئوية لأةنسبال(0كل رقم )ش

 أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم ممن يعملون خارج الكلية  1-4-4

 النسبة المئوية % 2111/2112 النسبة المئوية % 2111/2111 الأجازةنوع  م
     إعارة 1

4.83 

5.16 

3.55 

4.83 

 توزيع النسب المئوية لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بكل قسم 
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     مهام علمية 2

     أجازة خاصة بدون مرتب 3

     بعثات خارجية 4

     منح دراسية 5

     أجازة مهمة علمية 6

     الإجمـــــــالي

 أو مهمات علمية أجازات( أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم ممن هم خارج الكلية في إعارة أو 8جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإداري بالكلية الجهاز 1-4-5

 م8100 م8101 م8112 م8112 الفئــــــــــــــــة م

     ونالمثبت ونعدد العامل 2

     ونالمتعاقد ونعدد العامل 1

     ونالمؤقت ونعدد العامل 3

     إجمالي أعضاء الجهاز الإداري 

 م.1022-1008( يوضح تطور أعداد العاملين بالجهاز الإداري بالكلية من 8جدول )

 

 

 بكلية الآ الطلاب 2-4-2

  

( أعضاء هيئة التدريس 8شكل )

ومعاونيهم ممن هم خارج الكلية في 

إعارة أو أجازات أو مهمات علمية في 

 .م2011–2010

 

 م1008/1008من الإداري بالكلية  أعضاء الجهاز( 8شكل )

 م.1022/1021 –
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 مقيدين بالكليةالوالانتسابالانتظام طلاب  1-4-6-1

 الدراسكات العليكافكي  )ترجمكة( الدبلومكة، طالب وطالبة م1028/1028في العام الجامعي  إجمالي عدد الطلاببلغ 

 وبيانها:

 الإجمالي الفرقةالرابعة الفرقةالثالثة الفرقةالثانية الفرقةالأولي العامالجامعي

 الإجمالي انتظام الإجمالي انتظام الإجمالي انتظام الإجمالي انتظام

1008/1008          

1008/1020          

1020/1022          

1022/1021          

 .م1028العام الجامعي أعداد طلاب الكلية ( يوضح تطور 20جدول )

 

 

 

 

 

  

أعداد طلاب تطور ( 21شكل )

 2102-0810الانتساب بالكلية من 

أعداد الطلاب في يلاحظ انخفاض 

الفرقة الأولى لأدنى مستوي في العام 

لصدور قرار وزاري  1022الجامعي 

مع  بالجامعاتبإلغاء نظام الانتساب 

عودة ارتفاع طلاب الانتساب 

 المقبولين في العام التالي. 

 

0
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2118 2119 2111 2111 

 الفرقة الأولى 

 الفرقة الثانية

 الفرقة الثالثة

 الفرقة الرابعة

( يوضح تطور 11شكل رقم )

أعداد طلاب الانتظام فقط بالكلية 

-2118بالفرق الأربعة من 

 م.2111

0
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2118 2119 2111 2111 

 الفرقة الأولى

 الفرقة الثانية 

 الفرقة الثالثة

 الفرقة الرابعة

( تطور أعداد 11شكل رقم )

طلاب الكلية بفئتي الانتظام 

والانتساب من العام الجامعي 

 م. 2111حتى 2118
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 طلاب الدراسات العليا المقيدون بالكلية 

 للماجستير والدبلومات المتخصصة طلاب تمهيديأولاً: 

 8100 8101 8112 8112 العام الجامعي م

     اجستيرـــــــمتمهيدي 2

     الدبلومات التخصصية 1

     اليـــــــــــــــالإجم 

 م1022 -1008الدراسات العليا من ( يوضح تطور أعداد طلاب 23جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 طلاب المقيدون لدرجة الماجستير والدكتوراه ثانياً: ال

 8100 8101 8112 8112 العام الجامعي م

     المقيدون لدرجة الماجستير 2

     المقيدون لدرجة الدكتوراه 1

     الإجمالي 

 م1023-1008 ( يوضح تطور أعداد الطلاب المقيدون لدرجة الماجستير والدكتوراه من24جدول )

 

 

 

يلاحظ إقبال الطلاب علي  1022-1008طلاب الدراسات العليا من تمهيدي ماجستير ودبلومات متخصصة من  تطور أعداد( 20شكل )

 والدكتوراه درجة الدبلوم،لأنه يمثل مرحلة للتسجيل للدرجات الدراسية الأعلى الماجستيرماجستير أكثر من الحصول علي تمهيدي
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 الألسنالإمكانات المادية لكلية  1-5

 الكلية الإدارية والتعليمية يمبان 0-5-0
 .بالجامعة الجديدة بالكواملالإداري من مباني جامعة سوهاج هي المبني مبنىواحد أربعة الألسنتشغل كلية 

 المساحة الوظيفة المخصصة له المبنى م
 

 

2 
 المبنى الإداري

 الدور الأول
  

   الدور الثاني

   الدور لثالث

   الدور الرابع

   الخامسالدور 

 والتعليمية( يوضح مباني الكلية الإدارية 20جدول رقم )

 
 سنالألالمكتبات بكلية 1-5-2

 الألسنبكلية قاعات المكتبة  2-0-1-2

 المساحة الأقسام المكان القاعة
   الدور الأول بمبنى الكلية 0

   التجهيزات العلمية 2

 8م745 الألسنإجمالي مساحة المكتبات بكلية 
 وأماكنهاالقاعات المخصصة لمكتبة الكلية ( يوضح 22جدول رقم )

 سن الألمقتنيات مكتبة كلية  1-5-2-2
 8102 8102 8107 8106 8105 العام الجامعي م

      الكتب العربية 0

      الكتب الأجنبية 2

      رسائل الماجستير العربية 3

      رسائل الماجستير الأجنبية 4

      رسائل الدكتوراه العربية 5

      رسائل الدكتوراه الأجنبية 6

      كتب خاصة بالمكفوفين 7

      الدوريات العربية 8

 82 82 82  82 الدوريات الأجنبية 9

 68146 52520 52381  57226 الإجمـــــــــالي  

 م.1022-1008مكتبة من المراجع والرسائل والدوريات من ال( تطور أعداد مقتنيات 20جدول )
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 الكتب العربية

 الكتب الأجنبية
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 لسنالأبكلية  والتدريسقاعات المحاضرات 1-5-3

عدد الطلاب  8مالمساحة  المبنى القاعة م
 المترددين

 التكنولوجية التجهيزات
 عرض تقديمي صوتية

2       

1       

3       

4       

0       

2       

0       

 الألسنكلية بقاعات الدرس والمحاضرات النظرية ب(بيان 20جدول )

 

 المعامل التدريسية والتدريبية والبحثية بالكلية 1-5-4

 المبنى المعمل م
المساحة 

 8م
عدد الطلاب 
 المستفيدين

 التكنولوجية التجهيزات

2      

1      

3      

 م.2100-2118 الفترة منالعربية والأجنبية في باللغة ( مقتنيات المكتبة من الكتب والمراجع 07شكل )

العربية والأجنبية في كتب المكفوفين والدوريات  العربية والأجنبيةرسائل الماجستير والدكتوراهباللغة ( مقتنيات المكتبة من 28شكل )

 م.1022-1008الفترة من 
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4      

0      

2      

0      

8      

8      

8      

 الألسن(بيان بالمعامل التدريبية والبحثية لكلية 22جدول )

اعداد الطلاب من حيث المساحة بأقسام  نسب المعامل إلى 1-5-5

 الكلية  

متوسط عدد  8المساحة م المعمل م
 طلاب بالقسم

المساحة المخصصة  
 8م لكل طالب

المدى المقترح من قبل 
 الهيئة

Norms  

0      

2      

3      

4      

5      

6      

7      

8      

9      

01      

بالكلية، يلاحظ توافق المساحة المخصصة للطالب في معامل الترميم ومعامل بنسب المعامل من حيث المساحة لكل طالب بيان ( 20جدول )

وفي نفس الوقت عدم تطابق تلك المعايير مع باقي   normsالترجمة واللغات مع المعايير المقترحة من قبل الهيئة القومية للجودة والإعتماد

 معامل الكلية مثل الجغرافيا وعلم النفس والصحافة والآثار

 

 

 

 

 

 

 

1.5 

1.5 

3.35 

3 0.22 

0.23 

0.25 

0.52 

0.7 

2.54 

 (1)معمل الترميم 

 ( 2)معمل الترميم 

 ( 3)معمل الترميم 

 معمل قياسات التلوث للمتاحف 

 معمل الجغرافيا

 معمل علم النفس

 معمل الصحافة

 معمل الآثار الإسلامية

 معمل الحاسب الآلي

 معمل الترجمة واللغات 
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 عداد الطلاب بالكلية  أىإل قاعات الدرسمساحةنسب  1-5-6

عدد  القسم
متوسط  الفصل أو القاعة الطلاب

( 8)مالمساحة  (8المساحة)م الطلاب
 لكل طالب

المدى المقترح 
من قبل 

 الهيئة
Norms 

       اللغة الانجليزية

       اللغة الفرنسية

       اللغة الألمانية 

       اللغة الإيطالية

       اللغة الإسبانية

       اللغة الروسية

       اللغة الصينية

       اللغة اليابانية

       اللغة الكورية

       اللغة الفارسية

       اللغة العبرية

       اللغة التركية

مقارنة بمعايير الهيئة القومية للجودة  ( بيان بفصول وقاعات التدريس ونسب الحيز المكاني المتاح لكل طالب بأقسام الكلية المختلفة28جدول )

في بعض الأقسام مثل أقسام اللغات الشرقية واللاتينية   Normsال  معاييريلاحظ توافق النسبة المخصصة بالكلية مع  Normsوالاعتماد

 والإعلام والترميم والترجمة بينما تنخفض النسبة في باقي الأقسام عن المعايير المطلوبة.
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 نسبة المساحة المخصصة لكل طالب بأقسام الكلية المختلفة 

 يستخدم تلك المعامل( رسم بياني يوضح نسبة المساحة المربعة للمعمل إلي عدد طلاب كل قسم 28شكل )
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يلاحظ ملاءمة الحيز المكاني لأقسام الترميم عدد طلاب كل قسم  إلىلقاعات التدريس( رسم بياني يوضح نسبة المساحة المربعة 10شكل )

 والترجمة والإعلام واللاتيني واللغات الشرقية بينما تنخفض هذه النسبة في أقسام اللغة الفرنسية والفلسفة والدراسات الإسلامية.
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 التحليل البيئي للوضع الراهن

 جامعة سوهاج -لكلية الألسن 

 الفصل الثاني
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 الصفحة الفصل الثاني  ـــــــــــــــاتمحتوي

 27 التحليل البيئي للوضع الراهن لكلية الآداب   

 27 مقدمة  

 27 تحليل البيئة الداخلية : أولاا   

 28 الخارجية تحليل البيئة : ثانياا   

 28 محاور ومعايير التحليل البيئي للكلية  2-1

 28 بالكلية البيئيدوات التحليل أ  2-2

 36-29 تحليل بيانات البيئة الداخلية للكلية  2-3

 37 نتائج تحليل البيئة الداخلية  2-4

 38-37 لمعايير القدرة المؤسسية نتائج تحليل البيئة الداخلية 2-4-1 

 41-39 لمعايير الفعالية التعليمية نتائج تحليل البيئة الداخلية 2-4-2 

 41 نتائج تحليل البيئة الخارجية  2-5

 41 الخارجية لمعايير القدرة المؤسسيةنتائج تحليل البيئة   

 42 الخارجية لمعايير الفعالية التعليميةنتائج تحليل البيئة   

 43 للبيئة الداخلية والخارجية خلاصة تحليل النتائج  2-6

 SWOT 44نموذج الاستراتيجيات البديلة  حسب  2-7

 45 مصفوفة العوامل الداخلية والخارجية للكلية  2-8

 45 والوضع التنافسي لكلية الآداب  مصفوفة العوامل الداخلية 2-8-1 

 46 الخارجية والوضع التنافسي لكلية الآدابمصفوفة العوامل  2-8-2 
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 Servqual 47-49سرفكوالتحليل الفجوة باستخدام نموذج   2-9

 51 فلسفة الكلية في مجال التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع  2-11

 51 فلسفة الكلية في الحصول على الجودة والاعتماد  8-11

 51 الافتراضات الأساسية للخطة الإستراتيجية 2-11-1 

 52 الإستراتيجيةمنهجية إعداد الخطة  2-11-2 

 53 الأطراف أصحاب المصلحة في الخطة الإستراتيجية 2-11-3 

 53 تحديد الاحتياجات 2-11-4 

 54 تقييم المخاطر 2-11-5 

 54 أولويات الكلية خلال فترة إعداد الخطة الإستراتيجية 2-11-6 

 55 في إعداد الخطة الإستراتيجية للكلية المستخدمةالأدوات  2-11-7 

 55 فريق العمل بالخطة الإستراتيجية للكلية 2-11-8 

 56 جامعة سوهاج -السمات التنافسية والمميزة لكلية الآداب  2-12

 57 البرامج الجديدة 2-12-1 

 58 المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص 2-12-2 

 58 مركز تعليم اللغات   

 58 مركز الدراسات الإجتماعية  

 59 والبحوث الإعلامية مركز الدراسات  

 59 مركز دراسات وبحوث التراث  

 59 مركز دراسات وبحوث الآثار والترميم   

 61 المعامل البحثية 2-12-3 

 61 متحف الآثار التعليمي بالكلية 2-12-4 

 للواضع الراهن للكلية البيئيالتحليل 

 مقدمة
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جمع الكثير من الحقائق والمعلومات والبيانات عن الكلية وذلك  إلىبأنه عملية تهدف  يالبيئعرف التحليل ي  

 والتهديدات  Opportunitiesللبيئة الداخلية والفرص Weaknessوالضعف  Strength لتحديد جوانب القوة 

Threats  الخارجية بالكلية للبيئةExternal Environment الداخليةوالبيئةInternal Environment  علي

للكلية والتي تشمل استطلاع  تحليل البيئة الداخلية البيئيالتحليل  ويشمل SWOT analysisأساس التحليل الرباعي 

كافة الطاقة البشرية المستفيدين بالكلية سواء أعضاء هيئة التدريس أو الجهاز الإداري وكذلك الطلاب وهي الفئات 

يل البيئي الداخلي. أما البيئة الخارجية فقد شملت كافة الجهات الخارجية البشرية المستهدفة التي شملتهم عمليات التحل

المستفيدة سواء بصورة مباشرة او غير مباشرة من الخدمات العلمية والتعليمية التي تقدمها الكلية كوزارة التربية 

لمئسسات الحكومية والأهلية والتعليم  ووزارة التضامن الاجتماعي ووزارة الدولة لشئون الآثار وغيرها من الجهات وا

 المحيطة بالبيئة الخارجية للكلية.
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InternalEnvironment Analysis الداخلية: تحليل البيئة أولا: 

تؤثر تأثيرا مباشرا على العمل داخل  يو العناصر التأتشمل كل المعايير  يتعرف البيئة الداخلية بأنها البيئة الت

لغائها وهناك العديد إو أو تعديلها أدارة الكلية اتخاذ قرارات بشأن تطويرها يمكن لإ التيو العناصر أالكلية وكذلك المعايير 

 فيخر موجود معايير القدرة المؤسسية والبعض الآ فيتشتمل عليها البيئة الداخلية موجودة  التيو العناصر أمن المعايير 

الموارد المادية والبشرية   -القيادة والحوكمة –ومكوناتها  الإستراتيجيةالخطة ذلك ) ةمثلأمعايير الفاعلية التعليمية ومن 

البيئة الداخلية بأنها عبارة  فيوتعرف نقاط القوة  الخ(..... والخريجونالطلاب  – العلميالبحث  –عضاء هيئة التدريس أ-

و أعبارة عن النقاط  يما نقاط الضعف فهأداء فيها ،يجابياً على الأإتتميز بها الكلية وتؤثر  التيوانب و الجأعن النقاط 

 داء الكلية .أا على تؤثر تأثيرا سلبيً  والتيالجوانب غير المتميزة بالكلية 

ExternalEnvironmentAnalysis:تحليل البيئة الخارجية ثانيا 

و المكونككات الموجككودة بككالمجتمع المحككي  أطككراف تشككمل جميككع  الأ يالبيئككة التككتعككرف البيئككة الخارجيككة  بأنهككا   

دارة الكليكة اتخكاذ قكرارات بشكأن إداء العمل داخل الكليكة ولككن لا تسكتطيع أو غير مباشر على أبالكلية وتؤثر تأثيرا مباشرا 

بيئة الخارجية مثل ) بعض أطراف المشكاركة تشتمل عليها ال التيلغائها وهناك العديد من المكونات إو أو تعديلها أتطويرها 

والعديكد  الأعمكالورجكال  الأمكوروليكاء أ –الهيئات والمؤسسات المدنية   - يوزارة التعليم العال –سوق العمل  –المجتمعية 

الماديكة والماليكة والتدريسكية  الإمكانكاتمن الهيئات والمؤسسات ذات العلاقة بالكلية (.وتعرف الفرص بأنها عبارة عن كل 

أمكا . بالكليكة الأداءتحسكين وتطكوير  فكية منهكا فادويكتم الاسكت الخكارجيتقدمها أطكراف ومؤسسكات المجتمكع  أن يمكن التي

عمككل الداء أتكؤثر سككلبياً علكى  الخكارجيوالتيعبككارة عكن المعوقكات المرتبطككة بكأطراف ومؤسسكات المجتمككع  فهكيالتهديكدات 

 بالكلية .

 

 ور ومعايير التحليل البيئي للكلية:محا2-1
 

 معايير الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد في التحليل البيئي للكلية وهى: استخدمت

 معايير الفاعلية التعليمية معايير القدرة المؤسسية

 الطلاب والخريجون 8 التخطيط الاستراتيجي 1

 والبرامج التعليمية المعايير الأكاديمية 9 الهيكل التنظيمي 2

 الداعمةالتعليم والتعلم والتسهيلات  11 القيادة والحوكمة 3

 أعضاء هيئة التدريس 11 المصداقية والأخلاقيات 4

 البحث العلمي والأنشطة التعليمية الأخرى 12 الجهاز الإداري 5
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 الدراسات العليا 13 الماديةالمالية والموارد  6

 التقويم المؤسسي والشامل للكلية 14 وتنمية البيئةالمشاركة المجتمعية  7

 ( معايير القدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية للهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد1جدول )

 

 بالكلية البيئيدوات التحليل أ 2-2

 

 : هابالكلية من أهم البيئيالتحليل  استخدمت عدة أدواتفيإجراء

 

  (:الاستبيانات ) استطلاعات الرأي 

ربعة استبيانات لتحليل حيث أعدت أمع معايير الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد ، بلتتناسهذه الاستبيانات  وقد صممت

 البيئة الداخلية وهى:

 

 بالكلية حول نقاط القكوة والضكعف والفكرص والجهاز الإداري عضاء هيئة التدريس والهيئة المعاونة أاستطلاع رأى

 التي تواجهة الكليةوالتهديدات 

  الآداب كلية  فيحول نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات والخريجون استطلاع رأى الطلاب بالكلية 

  الآداببالكلية حول نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات فى كلية  يدارلإالجهاز ا أعضاءاستطلاع رأى. 

  فكيالخارجية ذات الصلة بالكليكة حكول نقكاط القكوة والضكعف والفكرص والتهديكدات  أعضاءالأطرافاستطلاع رأى 

 .الآدابكلية 

 ابلاتــــالمق: 

 أوالبيئة الداخلية  أطرافالعديد من المقابلات سواء مع  بإجراءبوحدة الجودة بالكلية  الاستراتيجيقام فريق التخطي   

سواء من أعضاء هيئة التدريس أو الإداريين أو الطلاب، وكذلك أعضاء الأطراف الخارجية ذات البيئة الخارجية للكلية 

تتعلق بمحاور  التيمن هذه المقابلات مقننة حيث تم السؤال عن بعض الموضوعات  الأهدافوكانت الصلة بالكلية، 

 . مع استخدام مجموعة من الأدوات منها عايير البيئة الداخلية والخارجيةوم

  الذهنيطريقة العصفBrain Storming Methodومكديرياستخدمت مع قيادات الكلية و أعضاء هيئات التدريس  والتي 

 .ثائق واللوائح والمقابلاتالمراكز والطلاب بهدف توليد أفكار تعمق من نتائج تحليل مضامين الو

 للبيانات والمعلومات المرتبطة بموضوع الخطة.  البيئيلشخصية والمسح استمارات واستبيانات للمقابلات ا 

  في مجال الدراسات والعلوم الإنسانية . الكلية ورجال الأعمال خريجيدراسة مقترحات 

 اهنة من حيث التخصصات تنظيم حلقات نقاشية حرة متنوعة بين فريق العمل لرصد وتحليل الحالة المجتمعية والجامعية الر

، وآليات تحقيق تلك الحالة المبتغاة بما يكفل توفير عدد من التصكورات والخيكارات الأكاديمية، والإمكانات والقدرات المتاحة

 .الإستراتيجيةوغاياتها وأهدافها ورسالتها لكلية االمرغوبة والممكنة لتحقيق رؤية 
  دراسة( مخرجات مشروعات توكيد الجودة والاعتمادQAAP & CIQAP.) 
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 تحليل بيانات البيئة الداخلية للكلية 2-3

 أولاً: تحليل استبانة أعضاء هيئة التدريس بالكلية 

  رؤية ورسالة الكلية وسياستها تحليل 
 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  رؤية ورسالة الكلية وسياستها

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

 1265 63 1 1 1 1 766 12 2168 41 1666 11 للكلية رؤية ورسالة موثقة ومعلنةيوجد 

 1265 63 2461 7 1966 12 16 25 968 19 1 1 طرافشارك فى وضع الرسالة كافة الأ

 1265 63 1367 4 861 5 1261 19 1169 23 1861 12 ئل متعددة لنشر رسالة الكليةاستخدمت وسا

 1265 63 668 2 861 5 766 12 1365 26 2762 18 ترتبط رسالة الكلية برسالة الجامعة

رؤية ورسالة الكلية بصفة يتم مراجعة 

 دورية

7 1166 22 1164 21 1268 11 1663 4 1367 63 1265 

يوجد للكلية سياسات موثقة ومعلنة على 

 جميع ال

7 1166 18 963 21 1364 11 18 6 2166 63 1265 

تسهم السياسات الخاصة بالكلية فى تحقيق 

 الاهداف الاستراتيجية

7 1166 22 1164 26 1666 6 968 2 668 63 1265 

 1265 63 1367 4 1966 12 1364 21 1164 22 6 4 تقوم الكلية بمراجعة سياستها بصفة دورية

  514  29  61  156  192  66 الجملة

 (  يوضح تحليل استبيان عينة أعضاء هيئة التدريس  لرؤية ورسالة الكلية وسياستها2جدول رقم )
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 الهيكل التنظيمي للكلية تحليل 
 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  الهيكل التنظيمي للكلية 

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

 وجود هيكل تنظيمي ملائم ومعتمد.

 

21 1962 25 14167 12 1265 5 116

4 

1 11 63  

  63 31 3 27 13 1967 19 15 21 1663 17 شفافية التوصيف الوظيفي في التعيين

 1767 17 1761 24 1464 15 المرونة من الإدارة العليا للكلية

 

6 126

5 

1 11 63  

  189  5  24  48  71  52 الجملة

 الهيكل التنظيمي للكلية(  يوضح تحليل استبيان 3جدول رقم ) 

 تحليل استبيان إدارة الكلية 

 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  تحليل إدارة الكلية  

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

تمتاز إدارة الكلية وبدرجة عالية من 

 1الديمقراطية والحوار فى التعامل

29 63 25 49 7 3164 2 41 1 1 63 51 

تقوم إدارة الكلية بتفويض بعض السلطات الى 

 بعض العاملين

17 366

9 

26 516

9 

16 6965 3 61 1 111 63 51 

  126  1  5  23  51  46 الجملة

 لتحليل استبانة إدارة الكلية (  يوضح تحليل استبيان عينة أعضاء هيئة التدريس  4جدول رقم ) 

  تحليل الجهاز الإداري بالكلية 
 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  تحليل الجهاز الإداري بالكلية 

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

يوجد بالكلية عدد كافى من الاداريين بالعمل 

 فى الادارات المختلفة

12 61 24 686

5 

21 37 6 4268 1 33 63 51 

يمتلك أعضاء الجهاز الادارى مهارات التعامل 

 مع الاجهزة والتقنيات الحديثة

8 41 11 316

4 

34 6269 8 5761 2 6666 63 51 

  126  3  14  54  35  21 الجملة

 لتحليل استبانة الجهاز الإداري بالكلية (  يوضح تحليل استبيان عينة أعضاء هيئة التدريس  5جدول رقم ) 

 تحليل أعضاء هيئة التدريس بالكلية 
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 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  تحليل أعضاء هيئة التدريس بالكلية 

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

تمتلك الكلية أعضاء هيئة تدريس يتميزون 

 بدرجة عالية من الكفاءة.

16 516

6 

31 426

8 

15 766 1 4 1 1 63 25 

يستخدم أعضاء هيئة التدريس بالكلية 

وسائل التكنولوجيا الحديثة فى العملية 

 التدريسية بالكلية

7 22 24 346

2 

28 1462 1 4 2 1363 63 25 

تستخدم الكلية معايير موضوعية لتقييم أداء 

 أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم

5 

 

166

1 

15 216

4 

28 1462 9 36 5 3363 63 25 

تحرص الكلية على قياس الرضا الوظيفى 

 لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم

3 

 

966 11 156

7 

26 1361 14 56 8 5363 63 25 

   252  15  25  197  71  31 الجملة

 (  يوضح تحليل استبيان عينة تحليل أعضاء هيئة التدريس بالكلية  6جدول رقم ) 

 تحليل البحث العلمي بالكلية 

 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  تحليل البحث العلمي بالكلية 

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

تمتلك الكلية خطة للبحث العلمى موثقة 

 ومعتمدة .

5 25 15 296

4 

27 2963 11 2167 6 136

9 

63 25 

يتوفر بالكلية الأجهزة والمعامل والأدوات 

 اللازمة لإجراء البحوث العلمية.

12 61 14 276

4 

21 2167 12 26 6 136

9 

63 25 

تحرص الكلية على تقدير الباحثين 

 المتميزين ماديا ومعنويا.

2 

 

11 11 216

5 

22 2369 13 2862 14 326

5 

63 25 

216 11 15 3 باستمرارتدعم الكلية البحث العلمى ماديا 

5 

23 25 11 2369 17 396

5 

63 25 

   252  43  46  92  51  21 ملةالج

 تحليل البحث العلمي بالكلية(  يوضح تحليل استبيان عينة 7جدول رقم ) 

 

  تحليل استبانة المباني بالكلية 

 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  تحليل استبانة المباني بالكلية 
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 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

 51 63 31 3 4866 18 5267 29 57 12 3363 1 تمتلك الكلية مبنى حديثا ومتميزا.

يشتمل المبنى على قاعات دراسية كافية 

ومجهزة تتناسب ومتطلبات العملية 

 التدريسية والتعليمية.

2 6666 9 4268 26 4762 19 5163 7 71 63 51 

  126  11  37  55  21  3 ملةالج

 المباني بالكلية(  يوضح تحليل استبيان 8جدول رقم ) 

 

  الأنشطة الطلابيةتحليل استبانة الانشطة الطلابية 
 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  تحليل الأنشطة الطلابية بالكلية 

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

تتيح الكلية العديد من الانشطة 

-اجتماعية-الطلابية)ثقافية

 رياضية..(لطلابها .

7 35 18 4369 29 3967 8 21 1 568 63 336

3 

تتوفر بالكلية أماكن كافية ومناسبة 

 لممارسةالانشطةالطلابيةالمختلفة.

5 25 9 2169 24 3268 16 42 9 52 63 336

3 

يشارك أعضاء هيئة التدريس بالكلية فى 

 تنفيذ الانشطة الطلابية .

8 

 

41 14 34 21 2763 14 3668 7 41 63 336

3 

   189  17  38  73  41  21 ملةالج

 (  يوضح تحليل استبيان الأنشطة الطلابية بالكلية 9دول رقم ) ج

 

  تحليل استبانة المعامل والأجهزة والمعدات بالكلية 

 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  بالكلية  المعامل والاجهزة تحليل

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

عددكافى من المعامل يوجد بالكلية 

والأجهزه والمعدات اللازمة للعملية 

 التعليمية والتدريسية .

4 00 10 48 11 01 20 00 1 40 23 00 

تشتمل المعامل الموجودة بالكلية على 

جميع وسائل الأمن والسلامة،ويتم صيانتها 

 بشكل دورى.

4 00 12 02 10 4072 20 00 3 20 23 00 

  212  0  30  41  42  8 ملةالج

 المعامل والأجهزة بالكلية(  يوضح تحليل استبيان 11جدول رقم ) 
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 بالكلية اتتحليل استبانة امكانات المكتب 

 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  بالكلية  امكانات المكتبات تحليل

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

حديثة ومتطورة تمتلك الكلية مكتبة 

 تشتمل على أحدث المصادر العلمية.

0 3070 20 0072 12 00 20 0070 4 187

0 

23 00 

يتميز العاملون بالمكتبة بمهارات فنية 

 وتخصصية عالية.

8 2471 22 4171 12 00 21 4474 20 027

4 

23 00 

  212  24  10  41  12  24 ملةالج

 امكانات المكتبات بالكلية(  يوضح تحليل استبيان 11جدول رقم ) 
  وحدة إدارة الجودة بالكليةتحليل 

 
 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  بالكلية  وحدة إدارة الجودة تحليل

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

يوجد لوحدة الجودة بالكلية هيكل تنظيمى 

 موثق ومعلن .

28 0273 18 0270 24 4272 0 0 2 00 23 00 

يوجد لوحدة الجودة مجلس إدارة معتمد 

 ومعلن .

28 4872 10 4871 22 0373 2 200 2 00 23 00 

  212  1  2  30  02  30 ملةالج

 بالكلية وحدة إدارة الجودة(  يوضح تحليل استبيان 12جدول رقم ) 
 

 الإداريينتحليل بيانات الخاصة بالسادة الموظفي  -ثانياً :

 رؤية ورسالة الكلية وسياستها 

 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  رؤية ورسالة الكلية وسياستها

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

 1265 53 1364 7 966 12 14 21 1168 7 14 6 يوجد للكلية رؤية ورسالة موثقة ومعلنة

 1265 53 19 15611 19 11 16 1168 7 41 1 طرافالرسالة كافة الأشارك فى وضع 
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2 

 1265 53 567 3 16 21 12 18 1168 7 967 4 ائل متعددة لنشر رسالة الكليةاستخدمت وس

 1265 53 366 4 8 11 1366 21 25 15 967 4 ترتبط رسالة الكلية برسالة الجامعة

رؤية ورسالة الكلية بصفة  يتم مراجعة

 دورية

4 967 6 11 19 1269 19 156

2 

5 966 53 1265 

يوجد للكلية سياسات موثقة ومعلنة على 

 جميع ال

8 196

5 

4 667 19 1269 16 12 8 15 53 1265 

تسهم السياسات الخاصة بالكلية فى تحقيق 

 الاهداف الاستراتيجية

8 196

5 

5 864 13 868 19 156

2 

8 15 53 1265 

 1265 53 1364 7 7 9 14 21 1365 8 14 6 تقوم الكلية بمراجعة سياستها بصفة دورية

  424  52  125  147  59  41 الجملة

 (  يوضح تحليل استبيان رؤية ورسالة الكلية ورسالتها13جدول رقم ) 
 

 تحليل الهيكل التنظيمي للكلية 
 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  الهيكل التنظيمي للكلية 

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

  53 26 5 15 6 41 22 41 12 42 8 1هيكل تنظيمى معتمد وموثق وجود

يبرز الهيكل التنظيمى العلاقات مع 

 1الجامعة وإداراتها المختلفة

5 26 11 34 16 31 14 765 5 26 53  

يوضح الهيكل التنظيمىالسئوليات 

 والاختصاصات والأدوار بصورة واضحة

7 36 7 24 15 28 19 12 9 47 53  

  159  19  39  53  29  19 الجملة

 تحليل استبيان إدارة الكلية 

 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  تحليل إدارة الكلية  

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

تمتاز إدارة الكلية وبدرجة عالية من 

 1الديمقراطية والحوار فى التعامل

6 316

5 

8 969 9 45 12 57 18 61 53 51 
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تقوم إدارة الكلية بتفويض بعض السلطات الى 

 بعض العاملين

13 126

7 

8 969 11 55 9 4268 12 41 53 51 

  116  31  21  21  16  19 الجملة

 (  يوضح تحليل استبيان إدارة الكلية 15جدول رقم ) 

 تحليل الجهاز الإداري بالكلية 

 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  الكلية  الجهاز الإداريتحليل 

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

يوجد بالكلية عدد كافى من الاداريين بالعمل 

 فى الادارات المختلفة

11 52 11 626

5 

23 53 7 3868 3 31 53 51 

يمتلك أعضاء الجهاز الادارى مهارات التعامل 

 مع الاجهزة والتقنيات الحديثة

9 47 6 376

5 

21 4665 11 61 7 71 53 51 

  116  11  18  43  16  19 ملةالج

 الكلية  الجهاز الإداري(  يوضح تحليل استبيان 16جدول رقم ) 

  تحليل أعضاء هيئة التدريس بالكلية 
تحليل أعضاء هيئة التدريس 

 بالكلية
 ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

تمتلك الكلية أعضاء هيئة التدريس 

 يتميزون بدرجة عالية من الكفاءة.

8 1078 22 18 11 34 0 2272 2 878 03 10 

يستخدم أعضاء هيئة التدريس بالكلية 

وسائل التكنولوجيا الحديثة فى العملية 

 التدريسية بالكلية

8 18 8 13 28 18 23 30 23 28 03 10 

موضوعية لتقييم  تستخدم الكلية معايير

 أداء أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم

8 18 0 20 21 2870 21 1078 22 22 03 10 

تحرص الكلية على قياس الرضا الوظيفى 

 لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم

0 22 21 30 21 2870 23 30 38 007

8 

03 10 

 الجمله
32  38  24  43  28  121  

 الكلية  أعضاء هيئة التدريس(  يوضح تحليل استبيان 17جدول رقم ) 

 تحليل البحث العلمي بالكلية 
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 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  الكلية  البحث العلميتحليل 

العد % العدد % العدد % العدد % العدد 

 د
 % العدد %

خطة للبحث العلمى موثقة  تمتلك الكلية

 .ومعتمدة

8 30 0 2272 12 1870 20 12 8 20 03 10 

يتوفر بالكلية الأجهزة والمعامل والأدوات 

 اللازمة لإجراء البحوث العلمية.

8 30 0 2272 11 3078 8 20 8 10 03 10 

تحرص الكلية على تقدير الباحثين 

 المتميزين ماديا ومعنويا.

2 10 22 3272 20 24 20 31 22 32 03 10 

العلمى ماديا بصورة تدعم الكلية البحث 

 مستمرة.

2 10 8 30 28 10 23 18 0 10 03 10 

  121  30  42  02  30  30 ملةالج

 الكلية  البحث العلمي(  يوضح تحليل استبيان 18جدول رقم ) 

 تحليل مباني الكلية 

ضعيفة  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  تحليل مباني الكلية 
 جداً 

 المجموع

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

 00 03 40 22 00 22 40 12 32 4 00 2 تمتلك الكلية مبنى حديثا ومتميزا.

يشتمل المبنى على قاعات دراسية كافية 

ومجهزة تتناسب ومتطلبات العملية 

 التدريسية والتعليمية.

1 10 0 23 13 01 8 41 23 04 03 00 

  202  14  28  44  22  8 ملةالج

  ( يوضح تحليل 19جدول رقم  )الكلية  مباني 

 الأنشطة الطلابية 

ضعيفة  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  تحليل الانشطة الطلابية بالكلية 
 جداً 

 المجموع

العد % العدد % العدد % العدد % العدد 

 د
 % العدد %

تتيح الكلية العديد من الانشطة 

-اجتماعية-الطلابية)ثقافية

 رياضية..(لطلابها .

0 43 8 33 14 44 0 24 8 10 03 33 
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تتوفر بالكلية أماكن كافية ومناسبة 

 لممارسةالانشطةالطلابيةالمختلفة.

1 217

0 

8 18 28 33 20 41 

20 

34 03 33 

يشارك أعضاء هيئة التدريس بالكلية فى 

 تنفيذ الانشطة الطلابية .

0 43 8 18 21 11 20 41 22 30 03 33 

  208  18  30  04  10  22 ملةالج

 (  يوضح تحليل الانشطة الطلابية بالكلية 21جدول رقم ) 

 

 المعامل والأجهزة والمعدات 

 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  الكلية المعامل والأجهزة بتحليل 

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

يوجد بالكلية عددكافى من المعامل 

والأجهزه والمعدات اللازمة للعملية 

 التعليمية والتدريسية .

0 03 21 20 20 02 8 40 8 33 03 00 

تشتمل المعامل الموجودة بالكلية على 

جميع وسائل الأمن والسلامة،ويتم صيانتها 

 بشكل دورى.

2 42 8 40 23 43 20 01 22 22 03 00 

  202  14  28  30  10  23 ملةالج

 بالكلية  المعمل والأجهزة(  يوضح تحليل 21جدول رقم ) 

 دور المكتبة 

 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  تحليل دور المكتبة بالكلية 

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

تشتمل تمتلك الكلية مكتبة حديثة ومتطورة 

 على أحدث المصادر العلمية.

22 28 21 00 20 38 23 42 0 42 03 00 

يتميز العاملون بالمكتبة بمهارات فنية 

 وتخصصية عالية.

0 32 8 41 22 22 20 03 8 03 03 00 

  202  20  18  12  12  22 ملةالج

 بالكلية  دور المكتبة(  يوضح تحليل 21جدول رقم ) 

 دور وحدة إدارة الجودة 
 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  تحليل دور وحدة ادارة الجودة بالكلية 
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 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

يوجد لوحدة الجودة بالكلية هيكل تنظيمى 

 موثق ومعلن .

2 3070 0 00 20 20 22 40 24 22 03 00 

معتمد و يوجد لوحدة الجودة مجلس إدارة 

 معلن .

20 2170 0 00 20 03 21 01 0 33 03 00 

  202  12  13  13  24  22 ملةالج

 (  يوضح تحليل دور وحدة ادارة الجودة بالكلية 22جدول رقم ) 

 

 : نتائج تحليل استبيان البيئة الخارجيةاً لثثا

 العوامل الاقتصادية ولقوى تحليل ا 

 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  القوى والعوامل الإقتصاديةتحليل 

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

387 28 2270 2 2270 2 عضاء هيئة التدريسأانخفاض دخل 

8 

3 10 2 0470 40  

317 22 3272 23 872 0 ارتفاع مستوى الاسعار

2 

3 10 3 1073 40  

107 20 1078 20 1372 21 منافسة الجامعات الخاصة

4 

2 00 1 2271 40  

  40 0 0 0 0 871 4 2874 0 0078 18 زيادة معدلات البطالة

 ملةالج
52 011 36 011 49 011 02 011 00 011 061  

 بالكلية  القوى والعوامل الإقتصادية(  يوضح تحليل 23جدول رقم ) 

 

 العوامل السياسية والقانونية 

 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  والقانونيةالعوامل السياسية تحليل 

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

  40 33،3 2 13،2 3 10 22 44،0 22 30،0 8 تحديد أعداد المقبولين

  40 33،3 2 42،1 2 34،2 20 38،8 24 22،0 4 وجود القوانين التى تعوق العمل والآداء
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  40 33،3 2 30،0 4 40،8 28 22،0 2 40،8 22 تطبيق مبدأ اللامركزيةعدم 

  210 200 3 200 23 200 44 200 32 200 14 ملةالج

 بالكلية  القوى والعوامل السياسية والقانونية(  يوضح تحليل 23جدول رقم ) 

 القوى والعوامل الاجتماعية 
 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  القوى والعوامل الاجتماعيةتحليل 

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

  40 - - - - 03 8 4070 22 0873 12 انخفاض مستوى القيم

  40 200 1 - - 4272 0 08 22 4272 20 الزيادة السكانية وزيادة الاعداد

  80  1  -  20  10  32 ملةالج

 بالكلية  القوى والعوامل الإجتماعية(  يوضح تحليل 24جدول رقم ) 

  القوى والعوامل التكنولوجية 

 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  القوى والعوامل التكنولوجيةتحليل 

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

   2078 0 44 22 40 8 3070 2 32 8 التطور السريع فى التقنيات الحديثة

   10 0 01 23 32 8 3070 2 10 2 وجود نظم حديثة للتدريس

   00 22 4 2 1170 0 10 4 48 24 انخفاض ميزانية البحث العلمي

    18  10  11  22  18 ملةالج

 بالكلية  القوى والعوامل التكنولوجية(  يوضح تحليل 25جدول رقم ) 

  الخارجية الأطرافالمشا ركة المجتمعية مع 

 المجموع ضعيفة جداً  ضعيفة متوسطة قوية قوية جداً  القوى والعوامل التكنولوجيةتحليل 

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد 

وجود خطة واضحة ومعلنة للمشاركة 

 الخارجية

1 33 2 24 12 3878 0 1170 8 4078 40  

الاشتراك من هيئات ومؤسسات فى 

 بالكليةالانشطة 

1 33 3 4178 28 3373 20 31 0 3278 40  

  40 10 2 40 24 1070 20 4178 3 33 1قياس رضا منظمات سوق العمل 
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 والمجتمع المدني

  210  11  32  04  0  2 جملة

 المشاركة المجتمعية مع الأطراف الخارجية(  يوضح 26جدول رقم ) 

 نتائج تحليل البيئة الداخلية 2-4

 :تيخلية كانت أهم النتائج كالآنتائج الاستبيانات والمقابلات الخاصة بالبيئة الدابعد تحليل 

َ  والتي يمكن استثمارها التحليل الرباعي أوضحت نتائج  للكلية أن هناك مجموعة من نقاط القوة التي تتميز بها الكلية داخلياً

بعض نقاط الضعف التي قد تؤثر على كفاءة وفاعلية الكلية في وتفعيلها على النحو الذي يحقق رسالتها. كما أظهرت نتائج الدراسة 

 .تحقيق رسالتها وغايتها

 

 لمعايير القدرة المؤسسيةنتائج تحليل البيئة الداخلية  8-4-0

 فـالضعنقاط  وةـالقنقاط  ارـالمعي

 المعيار الأول:

 التخطيط الإستراتيجي

 .وجود خطة إستراتيجية معتمدة وموثقة ومعلنة  

 

 

 

 المعيار الثاني:

 الهيكل التنظيمي

 .وجود هيكل تنظيمي ملائم ومعتمد 

 .شفافية التوصيف الوظيفي في التعيين وتحديد متطلبات الوظيفة 

  لتبنكككي القواعككد المسكككتحدثة فككي التعيكككين فكككي  للكليكككةالمرونككة مكككن الإدارة العليككا

 الوظائف الإدارية والشفافية في التعيين.
 ومعاونيهم والموظفين والعاملين باللوائح المنظمكة  التزام أعضاء هيئة التدريس

مكككي للكليكككة والتوصكككيف الكككوظيفي لككككل للعمكككل بالكليكككة ومعكككرفتهم بالهيككككل التنظي

 دارات الكلية.ا
 .وجود إدارات متنوعة ومتخصصة بالكلية 
 .وجود إدارة متخصصة لمواجهة الأزمات والسلامة والأمن وادارة الكوارث 

 

  الوظيفكة مكن قلة الوعي نسبيا بمهام

 قبل بعض العاملين بالكلية.

  لا يوجككد دعككم مككالي مخصكك  لوحككدة

 الأزمات والكوارث.
  قلكككككة الخبكككككرة بمتطلبكككككات وشكككككروط

 الوظيفة

  عككككدم وجككككود بككككرامج مسككككجلة علككككي

الأجهكككزة الموجككككودة بكككالإدارات فككككي 

 مجال العمل المناسب لكل إدارة.

 

 

 المعيار الثالث:

 القيادة والحوكمة

 

  مستحدثة في اختيار القيادات الأكاديمية.وجود معايير 

 .نم  القيادة بالكلية ديمقراطي 

 .تنمية مختلف المهارات القيادية للقيادات الإدارية بالكلية 

 .وجود مركز تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس والقيادات بالجامعة 

 

  اختيكار القيكادات الأكاديميكة يكتم طبقككا

لقكككانون تنظكككيم الجامعكككات )القكككانون 

 (.2801لسنة  48

  عدم وجكود خبكرة إداريكة لكدي بعكض

القيادات الإداريكة  ونقك  فكي كفكاءة 

بعض الفنيكين والمكوظفين بكالإدارات 

 المختلفة بالكلية.
 تنق  ميكنة الإدارا  . 

 

 

 .صدور قانون حماية الملكية الفكرية 

  وموثق.وجود ميثاق أخلاقيات المهنة معتمد 

  وجككود آليككات مفعلككة ومحككددة لضككمان العدالككة وعككدم التمييككز بككين أعضككاء هيئككة

 التدريس والعاملين والطلاب.
 .مصداقية الكلية للوعود التي تقدمها للأطراف المختلفة ذات العلاقة 

  حداثككة العهككد بثقافككة الملكيككة الفكريككة

لكككككككدي أعضكككككككاء هيئكككككككة التكككككككدريس 

 ومعاونيهم والعاملين.

  المسككاواة بككين العككاملين فككى الأقسككام

رغكككككم التبكككككاين فكككككى طبيعكككككة العمكككككل 

 والتخص .
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 المعيار الرابع:

 المصداقية والأخلاقيات

 .وجود مكتب لتسجيل براءات الاختراع بالجامعة 
 .استجابة أعضاء هيئة التدريس لشكاوي الطلاب 
  صككناديق المقترحككات والشكككاوي فككى الأقسككام والإدارات المختلفككة ووجككود وجككود

 آلية للعمل بها.

 

 

 

 

 

 المعيار الخامس:

 الإداريالجهاز 

 .وجود معايير موثقة لاختيار وترقية القيادات الإدارية 

 .تحديد الاحتياجات التدريبية للعاملين 

 .خطة متكاملة لتدريب القيادات الإدارية والعاملين 
 .وجود خبرات إدارية متميزة لدي بعض رؤساء الإدارات بالكلية 
 .تنوع الموارد البشرية بالكلية مما يتيح حسن استخدامها 
 .ملائمة توزيع الموارد البشرية المتاحة وفقا للاحتياجات الفعلية  للكلية 
 .وجود نظم تقويم صادقة لتقييم أداء العاملين 
  تطبيككق آليككة مفعلككة وموثقككة لككرب  الحككوافز والمكافككات المقدمككة للعككاملين بالكليككة

 بمستويات الأداء. 
 لطلاب.توافر روح التعاون بين أعضاء هيئة التدريس والموظفين وا 

 

  الحاجكككة إلكككى التطكككوير المسكككتمر فكككي

 مفاهيم الإدارة.

 .مقاومة ثقافة التدريب 

  وجكككود العديكككد مكككن العمالكككة المؤقتكككة

 وغير المدربة للعمل بالكلية.
 

 

 

 

 

 

 المعيار السادس:

الموارد المالية 

 والمادية

 .وجود خطة موثقة ومعتمدة لتنمية الموارد الذاتية للكلية 

  التحتية من مباني وإنشاءات وهيكل إداري وتدريسي.تكامل البنية 

 .توافر تجهيزات ومعدات تحقيق الأمن والسلامة 
 .نظافة مباني الكلية والمناخ الصحي لمباني الكلية 
 .المرافق الموجودة بالكلية متاحة وكافية 
 .توافر بعض الأماكن المناسبة لممارسة الأنشطة الطلابية 

  والوحدات ذات الطابع الخاص.وجود عدد من المراكز 
 .توافر عدد مناسب من الأجهزة الحديثة بأقسام الكلية والمعامل المركزية 
 .وجود خطة لصيانة الأجهزة العلمية 

  وجود معمل حاسب آلكي معتمكد للتكدريب ومكنح شكهادات الرخصكة الدوليكة لقيكادة

 .ICDLالكمبيوتر
 هيئككة التككدريس والعككاملين  تكوافر وإتاحككة أجهككزة الحاسكب الآلككي بالكليككة لأعضكاء

 والطلاب و وجود عدد مناسب من نقاط اتصال بالشبكة الدولية للمعلومات.
 .توافر وسائل الاتصالات الحديثة بالكلية 

 .توافر انظمه للمراجعة والرقابة الدورية على استخدام الموارد 

 .وجود موقع للكلية على الإنترنت 

 

 

  عككدم كفايككة المككوارد الماليككة المتاحككة

 لكلية سنويا.ل

 .عدم وجود خطة لصيانة المباني 

 

 

 

 المعيار السابع:

المشاركة المجتمعية 

 وتنميةالبيئة

 .وجود خطة معتمدة وموثقة لخدمة المجتمع وتنمية البيئة بالكلية 

 .المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص 
  الخبرات الحقليكة لأعضكاء هيئكة التكدريس خاصكة فكي اقسكام الآثكار وعلكم الكنفس

 والإجتماع والجغرافيا والإعلام. 
  تضافر العمل مع الهيئات الأخرى المهتمة بالتنمية البشرية والعلوم الإنسانية 
 .وجود وحدة الخريجين والاتصال الخارجي بالكلية 
 بالكلية. إنشاء وحدة خدمة المجتمع وتنمية البيئة 
 .وجود مركز الخدمة العامة بالكلية 
 .وجود وحدة الأمن والسلامة وادارة الأزمات بالكلية 
 .وجود برامجللتوعيةبخدمةالمجتمعوتنميةالبيئة 
 .تقديم الخبرات العملية والأكاديمية لخريجي الكلية 

  وجككود مستشككارين لمككزارع الكككدواجن والإنتككاج الحيككواني الخاصككة بالمحافظكككات

 .المحيطة
 .أشراف أعضاء هيئة التدريس بالكلية علي بعض المركز البحثية بالجامعة 
 .وجود العديد من نماذجلممارساتفعليةلتنميةوحمايةالبيئة 
 .مساهمةالطلابوأعضاءهيئةالتدريسومعاونيهمفيبرامجخدمةالمجتمعوتنميةالبيئة 

 .قياس وتقييم رضاء منظمات سوق العمل والمجتمع المدني عن أداء الكلية 

  ضعف مشاركة  المجتمع المكدني فكي

 دعم خدمةالمجتمعوتنميةالبيئة.

  عدم وجود موارد كافية للكدعم الفنكي

 لخريجي الكلية.

  عككككدم كفايككككة التواصككككل مككككع هيئككككات

المجتمع المكدنى والتعكاون فكي مجكال 

 الاستفادة من خريجي كلية الآداب.
 

 

 المعيار الثامن:

التقويم المؤسسي 

  وجكككود وعكككي متنكككامي للجكككودة بالكليكككة مكككن خكككلال مخرجكككات مشكككروع التطكككوير

 .CIQAPالمستمر والتأهيل للاعتماد 

 .رسوخ ثقافة الجودة لدي معظم أعضاء هيئة التدريس بالكلية 

  توافر كوادر بشرية من أعضاء هيئة التدريس علي درجة عالية من الكفكاءة فكي

 مجال الجودة. 
 ضمان الجودة بالكلية.وجود وحدة معتمدة وموثقة ل 

 .مقاومة التغيير من البعض 

  الحاجككككة إلككككي زيككككادة الككككوعي لككككدي

 الجهاز الإداري.
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 وإدارة الجودة

 

 

 عايير الفعالية التعليمية نتائج تحليل البيئة الداخلية لم8-4-8

 

 نقاط الضعـف نقاط القـوة المعيـار

 

 

 

 المعيار الأول:

 الطلاب والخريجون

 للطلاب المقبولين. وجود العديد من البرامج التعريفية 

 .وجود دليل للطالب 

 .سياسات وإجراءات التحويل من وإلى الكلية معتمدة ومعلنة وعادلة 

 .وجود سياسة واضحة وعادلة للدعم المالي للطلاب 

 .تعدد مصادر الرعاية الصحية للطلاب 
 وجود عيادة طبية مجهزة للطلاب بالكلية 

  مفعلةلتحديدالمتفوقينوالمبدعين.وجود إجراءاتموثقة و 

 .وجود حوافز مادية للطلاب المتفوقينوالمبدعين 

 .وجود وحدة للدعم الطلابي 

 .وجود مكتب متابعة الخريجين بالكلية 

 .وجود وحدة لتلقي شكاوي ومقترحات الطلاب 
 .وجود وحدة إدارة وتقويم الامتحانات 

 

 ي يحددها مكتكب تنسكيق سياسات القبول بالكلية تتم بناء علي القواعد الت

 القبول بالجامعات.

  فكأكثر مكن 10عدم تفعيل نظام حرمان الطلاب الكذين يتغيبكون بنسكبة %

 اداء الامتحانات
 .الاستمرار في تطبيق قوانين الرأفة لإنجاح الطلاب 
 .الحاجة إلي جذب الطلاب الوافدين 

 .الحاجة إلي آلية لدراسة خصائ  الطلاب وتحديد احتياجاتهم 

  علي إيجاد ملتقي للتوظيف كرابطة الخريجين.العمل 

 

 المعيار الثاني

 المعايير الأكاديمية

 ( تطبيق الكلية المعايير الأكاديمية القياسية القوميةNARS.) 

 .نشر الوعي بالمعايير الأكاديمية القومية بين أعضاء هيئة التدريس 

  الدراسات العليا.الحاجة إلي استكمال المعايير القياسية القومية لبرنامج 

  الحاجة إلي مراجعة الأفعال المسكتخدمة للمخرجكات التعليميكة المسكتهدفة

 في توصيف البرامج والمقررات والامتحانات.

 

المعيار الثالث: البرامج 

 التعليمية/المقرراتالدراسية

  تصكككميم البكككرامج وتنفيكككذها فكككى ضكككوء متطلبكككات سكككوق العمكككل التكككي تكككم

 الاستبيانات.حصرها من خلال 

 .مشاركةالأطرافالمعنيةالمختلفةفىتصميموتطويرالبرامجالتعليمية 

 .تطوير المنهاج الدراسية بما يتناسب ومتطلبات العصر 
  وجككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككود

إجراءاتموثقةللمراجعةالدوريةفىالبرامجالتعليميةوالدوريةللمقرراتالككككككدرا

 سية.

 .وجود وحدة ضمان الجودة بالكلية 
 

  تعليمية جديدة تلبي حاجة سوق العمل.العمل علي إيجاد برامج 

  تطككككابق فككككي النتككككائج المسككككتهدفة لبككككرامج الدراسككككات العليككككا )دبلككككوم- 

 دكتوراه(.-ماجستير

 

 المعيار الرابع:

التعليم والتعلم 

 والتسهيلات المادية

 .تنوع أساليب التعليم والتعلم بالكلية 

 ية.التدريب الميداني والرحلات العلمية لطلاب السنوات النهائ 

 .كفاءات وأعداد مناسبة من أعضاء هيئة التدريس 
  وجككود مكتبككة للطككلاب وأخككرى للدراسككات العليككا تحتككوي علككى العديككد مككن

 المراجع والدوريات.

 .وجود المكتبة الرقمية وعدد كافي من نقاط الشبكة العنكبوتية 
 وجود جمعية أصدقاء الطلاب 
 .توافر الدعم المادي والمعنوي للطلاب 
  إدارة وتقويم الامتحانات.وجود وحدة 

 

 .عدم تطبيق نظام الساعات المعتمدة 

 .وجود الكتاب الجامعي بصورته الحالية 

 .اعتماد  الطلاب على المذكرات في التحصيل 
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 المعيار الخامس:

 أعضاء هيئة التدريس

 .كفاية أعداد أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم بالنسبة لعدد الطلاب 

  التدريس مؤهلة وذات خبرة متميزة دوليا.كوادر أعضاء هيئة 
 .وجود أساتذة حاصلين علي جوائز دولة وجوائز محلية وإقليمية 
 .توافق تخصصات أعضاء هيئة التدريس مع المقررات الدراسية 

 .مشاركة الأساتذة بصفة مستمرة في المحاضرات 
 .الاتصال الجيد بين أعضاء هيئة التدريس والطلاب 

 

  المخص  للتدريب الميداني والرحلات العلمية.قلة الدعم المالي 

  عدم اقتناع بعكض أعضكاء هيئكة التكدريس بأهميكة التقيكيم الكدوري للعمكل

 بالكلية.

 .ضعف أجور أعضاء هيئة التدريس 

 

 

 المعيار السادس:

البحث العلمي والأنشطة 

 العلمية

 .خطةموثقة ومعتمدة للبحثالعلميبالكلية 

  معامكل حاسكب ولغكات وتكرميم مجهكزه بالتقنيكات توافر البنيكة التحتيكة  و

 الحديثة لأجراء البحوث العلمية.
  مشككاركة نسككبة عاليككة مككن أعضككاء هيئككة التككدريس بالكليككة فككي البحككث

 العلمي سواء محليا أو إقليمياً أو دولياً.
  وجود الكوادر البشرية المدربة علي استخدام التقنيات الحديثة فكي مجكال

 قيقة المختلفة بالكليةالبحث في التخصصات الد
  التعككاون مككع الجامعككات الأخككرى والمعاهككد البحثيككة وعلاقككات متميككزة مككع

 هيئات ومؤسسات علمية محلية واقليمية ودولية
  وجككود مكتبككة علميككة متميككزة تتككوافر فيهككا الكتككب والمراجككع والككدوريات

 العلمية بأعداد كافية. 
 .وجود جمعيات علمية متعددة بالكلية 
 العديد من المؤتمرات العلمية ذات الطابع المحلكى والإقليمكي  تنظيم الكلية

 (1008مثل )مؤتمر الآثاريين العرب 
 .انعقاد دورات تدريبية ومهنية وورش عمل بالكلية 
  النشر العلمكي المتميكز لأعضكاء هيئكة التكدريس فكي الكدوريات العالميكة و

 المؤتمرات الدولية.  
 التعلككيم مككع هيئككات محليككة  وجككود عككدد مككن المشككاريع البحثيككة وتطككوير

 وإقليمية.
 .وجود قواعد بيانات للبحوث العلمية بالكلية 

  وجود وسائللتحفيزورعايةودعمأعضاء هيئة التدريس فكى الاشكتراك فكي

 المؤتمرات الدولية والمحلية.

  الاستفادة من نتائج الأبحاث العلمية بالكلية فكي تطكوير المقكررات

 الدراسية.
 

 علمي.ضعف ميزانية البحث ال 

 .ضعف المشاركة المجتمعة في تمويل الأبحاث العلمية 
 .قلةالاتفاقياتالثقافيةالمفعلةبينالكليةومؤسساتالتعليمالعاليوالبحثيةالدولية 

  عككدم إدراج كافككة البحككوث العلميككة لأعضككاء هيئككة التككدريس علككي موقككع

 الكلية.

 .ضعف مشاركة الطلاب في المشاريع البحثية 

  الأبحاث العلميكة التطبيقيكة لمؤسسكات المجتمكع العمل علي زيادة تسويق

 المدني.  

  معوقككات إداريككة فككي إنهككاء إجككراءات اسككتخراج الككدعم لإجككراء البحككوث

 بالأقسام.
 .ضعف القيمة المادية للمكافات والحوافز المرتبطة بالبحث العلمي 

 

 

 

 

 المعيار السابع:

 الدراسات العليا

  دكتةةوراه( -ماجسةةتير-المختلفةةة )دبلةةومإتاحةةة التسةةجيل للةةدراجات العلميةةة
مع توافر لائحة معتمدة ومعلنة للدراسات العليا تشةمل القواعةد المنظمةة 

 للتسجيل ومنح الدرجات العلمية.

  وجةةود قاعةةدة بيانةةات الكترونيةةة وورقيةةة بالةةدرجات الممنوحةةة وبأعةةداد
 الطلاب المقيدين والمسجلين لكل درجة علمية.

  برامج الدراسات العليا.تنوع وسائل الإعلان عن 

  تناسببرامجالدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات العليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا
 فىالكليةمعاحتياجاتالمجتمعوالتطوراتالأكاديميةالحديثة.

  ملائمةةةة التخصةةةةص العلمةةةي لأعضةةةةاء هيئةةةةة التةةةدريس مةةةةع المقةةةةررات
 المشاركين في تدريسها.

 .عدد أعضاء هيئة التدريس مناسب للقيام بأعباء تدريس المقررات 

 عليا وافدون من الدول المجاورة. عدم وجود طلاب دراسات 

 .عدم وجود آلية للتأكد من توافق الامتحانات مع محتوي المقررات 

  عةةدم وجةةود آليةةة تكفةةل للدارسةةين حريةةة اختيةةار المشةةرفين فةةي بعةةض
 الأقسام العلمية.

  عدم التحديث المسةتمر للمقةررات الدراسةية لطةلاب الدراسةات العليةا بمةا
 لمي.يتناسب مع متطلبات البحث الع

  ميل التدريس في الدراسات العليةا للجانةب النظةري علةي حسةاب الجانةب
 الميداني.

 .نقص المهارات الفنية والتحليلية لطلاب الدراسات العليا 
  نقةةص الإمكانيةةات المتاحةةة للتةةدريب الةةلازم لإكسةةاب المهةةارات الأساسةةية

 في البحث العلمي.
 

 

المعيار الثامن: التقييم 

المستمر للفاعلية 

 التعليمية

 .وجود خطةموثقة ومعلنة للتقويمالشاملوالمستمرللفاعليةالتعليمية 

  وجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةود
إجراءاتموثقةللتحسينوالتعزيزفىضوءنتائجالتقويمالشةةةةاملللفاعليةالتعليمي

 ة

 .وجود وحدة لضمان الجودة بالكلية 

  إسةةهام نظةةام الجةةودة بدرجةةة عاليةةة فةةي نشةةر ثقافةةة الجةةودة بةةين أعضةةاء
 ين. والمدرسين المساعدين والطلاب بالكلية.هيئة التدريس والمعيد

 .وجود إجراءات مستحدثة لتفعيل نظم المساءلة والمحاسبة في الكلية 

 .قلة الوعي بأنشطة التقويم ونظام التقويم الشامل لدي البعض 

  العمل علي توثيق آليات الاستقصاء من نتائج التقةويم والتغذيةة الراجعةة
 رجية المعنية.من جميع الأطراف الداخلية والخا
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 نتائج تحليل البيئة الخارجية2-5

في ظل المتغيرات الراهنة محلياً وإقليمياً وعالمياً أوضحت نتائج التحليل البيئي أن الكلية أمامها العديد من الفرص المتاحة 

، كمكا أن هنكاك مجموعكة مكن الإسكتراتيجيةوالتي يمكن الاستفادة منها في تدعيم المركز التنافسي للكليكة وتحقيكق غاياتهكا وأهكدافها 

 التهديدات المحتملة والتي يتحتم على الكلية أن تحدد كيفية التعامل معها في سبيل تحقيقها لرسالتها وغاياتها وأهدافها.

 عايير القدرة المؤسسية نتائج تحليل البيئة الخارجية لم 8-5-0

 المحتملةالتهديدات )التحديات(  ةـرص المتاحـالف ارـالمعي

 المعيار الأول:

 التخطيط الإستراتيجي

 

_ _ 

 المعيار الثاني:

 الهيكل التنظيمي

 

رغبةةةة الدولةةةة فةةةي تطةةةوير الهيكةةةل التنظيمةةةي لمؤسسةةةاتها 

 التعليمية والدفع بجيل من القيادات الشابة

_ 

 المعيار الثالث:

 القيادة والحوكمة

صةةةةلابة وجمةةةةود بعةةةةض القةةةةوانين التةةةةي تحكةةةةم العمةةةةل  _

وصةةعوبة تعةةديلها ممةةا يعيةةق  مؤسسةةات التعلةةيم العةةالي

 حرية الكلية في تطبيق ما تراه مناسبا لفكر الجودة.

 

 المعيار الرابع:

 المصداقية والأخلاقيات

 

 قوانين الملكية الفكرية قوانين الملكية الفكرية



 الفصل الرابع                                                 1022-1022جامعة سوهاج                           –التنفيذية لكلية الآداب الخطة 

44 
 CIQAPمشروعالتطويرالمستمروالتأهيلللاعتماد

 المعيار الخامس:

 الجهاز الإداري

 

_ _ 

 المعيار السادس:

 والماديةالموارد المالية 

_   تنةةاقص ميزانيةةة الكليةةة فةةي ظةةل الركةةود الاقتصةةادي
 والأزمة المالية العالمية.

 

 المعيار السابع:

المشاركة المجتمعية 

 وتنميةالبيئة

  تنمية في صعيد مصر.  التوافر العديد من مشروعات 
  الموقةةع الجغرافةةي المتميةةز للكليةةة ممةةا أتةةا  التواصةةل

 صعيد مصر(.مع البيئة المحيطة )محافظات 
  إنشةةاء وحةةدات ذات طةةابع خةةاص تسةةاعد فةةي خدمةةة

 المجتمع المحيط بالكلية.
  بمةةةةا تقدمةةةة  الكليةةةةة مةةةةن  المسةةةةئولينوالأهاليقناعةةةةة

 بالمشاركة المجتمعيةخدمات للمجتمع ودعمهم 
  المشاركة المجتمعية والجمعيات الأهلية.انتشار فكر 

  

  قلةةةة التمويةةةل لمشةةةروعات خدمةةةة المجتمةةةع وتنميةةةة
الركةود  نتيجةةتنةاقص ميزانيةة الكليةة  فةي ظةل البيئة

 الاقتصادي والأزمة المالية العالمية.
 .كثرة دخلاء المهنة 

  الطلب  وضعفالبطالة تعرض الطلاب 

 

 المعيار الثامن:

التقويم المؤسسي وإدارة 

 الجودة

_ _ 

 

 

 

 

 الفعالية التعليمية  عاييرلمنتائج تحليل البيئة الخارجية  8-5-8

 التهديدات )التحديات( المحتملة ةـرص المتاحـالف المعيـار

 

 

 المعيار الأول:

 الطلاب والخريجون

  الاسةةةةتفادة مةةةةن مشةةةةروعات تطةةةةوير التعلةةةةيم العةةةةالي فةةةةي
 تخصيص اعتمادات مالية  لرفعالكفائ  التعليمية.

 علةي العمةل الحةر والمشةروعات وجود فةرص لتةدريب الطلاب
 .الصغيرة

  لخريجي الكلية  والإقليميةتفضيلات سوق العمل المحلية 

  فى مصر.الآداب والعلوم الإنسانيةزيادة عدد كليات 
  مجال  فيالمنافسة القوية من الجامعات الخاصة

العلوم الإنسانية خاصة في تخصص اللغات 

 والإعلام.

  سياسات القبول الحالية فةي مؤسسةات التعلةيم العةالي
 والأعداد الكبيرة للطلاب.

  الةةتعلم  أنمةةاطتطةةور تكنولوجيةةا التعلةةيم والاتجةةاه نحةةو
 كتروني(.لغير تقليدية ) التعلم الا

 

 _ _ المعيار الثاني
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 المعايير الأكاديمية

 

المعيار الثالث: البرامج 

 التعليمية/المقرراتالدراسية

  الاسةةةةتفادة مةةةةن مشةةةةروعات تطةةةةوير التعلةةةةيم العةةةةالي فةةةةي
 التعليميةتخصيص اعتمادات مالية  لرفعالكفائ  

  اسةةةتحداث بةةةرامج دراسةةةية جديةةةدة تلبةةةي احتياجةةةات سةةةوق
 العمل وتوفر فرص جيده لخريج الكلية.

 

_ 

 المعيار الرابع:

التعليم والتعلم والتسهيلات 

 المادية

 

 م العةةةةالي فةةةةي يالاسةةةةتفادة مةةةةن مشةةةةروعات تطةةةةوير التعلةةةة
حصةول و تخصيص اعتمادات مالية  لرفع الكفائة  التعليميةة

 علي بعض مشروعات تطوير التعليم. الأقسامبعض 

_ 

 المعيار الخامس:

 أعضاء هيئة التدريس

 

  تنةةةامي فكةةةر الجةةةودة لةةةدي أعضةةةاء هيئةةةة التدريسةةةمعاونيهم
 والطلاب والعاملين بالكلية 

  إلةيهيئة التدريس فةي النةزو   أعضاءازدياد رغبة 
 أوالأجنبيةالبلاد العربية 

 المعيار السادس:

البحث العلمي والأنشطة 

 العلمية

  تةةةةةةةوافر المشةةةةةةةاريع البحثيةةةةةةةة الممولةةةةةةةة مةةةةةةةن الاتحةةةةةةةاد
 البحث العلمي ووزارة التعاون الدولي. وأكاديميةالاروبي

 .الاتفاقيات الثقافية 

 تابعةةةةة لهيئةةةةات دوليةةةةة والإتحةةةةاد ال تدريبيةةةةةال مشةةةةروعاتال
 الأوروبي ووزارة التعاون الدولي.

 

 .نقص الاعتمادات المالية للبحث العلمي 
  تكاليف النشر العلمي.ارتفاع 
 

 المعيار السابع:

 الدراسات العليا

 

_  ارتفاع رسوم الدراسات العليا 

المعيار الثامن: التقييم 

 المستمر للفاعلية التعليمية

 

 ممةةا  تعلةةيم والاعتمةةادضةةمان جةةودة الإنشةةاءالهيئة القوميةل
 يسهم في رفع مستوي العلمية التعليمية.

_ 
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 للبيئة الداخلية والخارجيةخلاصة تحليل النتائج 2-6
 

 Weaknessنقاط الضعف                        Strengthsنقاط القوة                              

  معلنة ومعتمدةللكلية رؤية ورسالة. 
  معتمد وملائم تنظيميهيكل 

  هيئة تدريس أعضاءكفاءة وتميز 
  الجغرافيمكانة الكلية وموقعها 

  ومعلنةسياسات قبول واضحة 

 طلابية متنوعة أنشطة 

  حديثة و متطورةرقمية مكتبة 
 حاسةةب ومعامةةل لغةةات ومعامةةل تةةرميم وعلةةم نفةةس مةةل امع

 البحثيةالتعليميةو للنهوض بالعملية

  تفويض بعض السلطات من من خلال الكلية  إدارةديمقراطية
 داء المهام بكفاءةأالقيادات لمن يستطيع 

  تقدم خدمات تعليمية وجود مراكز ووحدات ذات طابع خاص
 وخبرات تدريبية متميزة لمحافظات الصعيد.

 ثةةةار علةةةيم مفتةةةو  متميةةةزة مثةةةل برنةةةامج الآوجةةةود بةةةرامج ت
 والإرشاد السياحية والإعلام وغيرها الجاري إنشاؤها

  وجةةود بةةرامج خاصةةة بمصةةرفات تقةةدم خدمةةة تعليميةةة مميةةزة
 مثل برنامج الترجمة.

  كنولوجيا الحديثةلايمتلك التعامل مع الت إداريجهاز 
  ولا يتم تحديثها دورياا معامل غير كافية وغير مجهزة 

 واسةةتيعاب للعمليةةة التعليميةةة  وغيةةر كةةاف مبنةةى غيةةر ملائةةم
 الأعداد المتزايدة من الطلاب سنوياا 

  وغير متنوعةنظم تقويم وامتحانات غير مناسبة 

  العلمي بالكلية.عدم نشر وتفعيل خطة البحث 

  عدم و جود مقاييس للرضا الوظيفي بالكلية 
  الطلابيةةة  فيالأنشةطةعضةاء هيئةةة التةدريس أضةعف مشةاركة

 وخدمة المجتمع.
  العلميعدم كفاية مصادر تمويل البحث. 
 .عدم مكافأة المتميزين من الباحثين 
 .ضعف مستوى موقع الكلية على الانترنت 

 

 Threatsالتهديدات   esOpportunitiالفرص                            

 . وجود الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد 
  وجةةةود مشةةةةروعCIQAP مةةةةن تمويةةةةل   ومةةةا يترتةةةةب عليةةة

 وتدريبات.
  للتوسةةع فةةي بنةةاء مبةةان أخةةرى للكليةةة بمقةةر وجةةود مسةةاحات

 .الجامعة الجديد بحي الكوامل بسوهاج
  وجود مشاريعICTP  للجامعات .الأعلىالممولة من المجلس 

  مشةةةةروع  فةةةةيالجامعةةةةة مةةةةن خةةةةلال المسةةةةاهمة  إدارةدعةةةةم
CIQAP. 

  مجال التكنولوجي.فيالالتطور السريع والمتلاحق 
 

 

 

  والإداريينهيئة التدريس  أعضاءانخفاض مرتبات ودخول. 
  من قبل الوزارة. العلميضعف الميزانية المخصصة للبحث 
  الخارجية مع الكلية. الأطرافضعف مشاركة 
 وجةةةود مقيةةةاس لرضةةةا المسةةةتفيدين مةةةن خةةةدمات  محدوديةةةة

 الكلية.

  العلةةوم مجةةال  فةةيالمنافسةةة القويةةة مةةن الجامعةةات الخاصةةة
 الإنسانية خاصة في تخصص اللغات والإعلام.

  ضةةةةعف التواصةةةةل والةةةةربط بةةةةين الكليةةةةة وهيئةةةةات المجتمةةةةع
 الخارجي المحيط بالكلية.

 لتةي تضاؤل فرص العمل الةذي يتطلةب التخصصةات العلميةة ا
 تقدمها الكلية.

  مقاومةةة بعةةض أعضةةاء هيئةةة التةةدريس لفكةةر الجةةودة وعةةدم
 .، ومن ثم عدم التعاونتحمسهم لآليات التطبيق
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 SWOTنموذج الاستراتيجيات البديلة  حسب2-7
يمكن لمختلف المؤسسات  التيلى تحديد الاستراتيجيات البديلة إيهدف  يالذ يالرباع التحليل نموذجن  أب SWOTعرف نموذج ي   

مكونات  أربعةنظرا لاحتوائ  على  الرباعييراد تحقيقها ويسمى بالنموذج  والأهدافالمستقبليةالتيتحديد التوجيهات  فياستخدامها 

اخلية ومن خلال نتائج التحليل لكل البيئة الد،نقاط القوة والضعف للبيئة الداخلية والفرص والتهديدات للبيئة الخارجية  أساسيةهي

 تي:كالآ  SWOTوالخارجية يمكن تصميم نموذج 

 البيئة الداخلية

 

 

 البيئة الخارجية

 

   trengthsSالقوة

 وهي عبارة عن نقاط التميز داخل

 الكلية

 

 weaknessالضعف

جوانب عدم التميز بالكلية هي و

 استيفائها إلىوتحتاج 

 pportunities Oالفرص 

يقدمها المجتمع  الإمكاناتالتيكل 

ويمكن الاستفادة منها فى  الخارجي

 تطوير الكلية 

 SOإستراتيجية

التوسع والنمو وتقوم على  إستراتيجية

قاعدة تطوير جوانب القوة باستغلال الفرص 

 المتاحة 

 WOإستراتيجية

التطوير والتحسين بمعنى استغلال  إستراتيجية

 الفرص لتقليل جوانب الضعف بالكلية 

 hreatsTالتهديدات

المعوقات الموجودة بالبيئة الخارجية 

 الكلية  أداءا على وتؤثر سلبً 

 STإستراتيجية

 أنبمعنى  والاستقرارالثبات  إستراتيجية

تقوم الكلية بتطوير ذاتها لمواجهة التهديدات 

 من خلال استغلال جوانب القوة بها 

 WTإستراتيجية

الانكماش بمعنى ضرورة تقليل  إستراتيجية

والتخصصات  الأقساملبعض  أوإغلاق

 تؤثر على الكلية  التيلمواجهة التهديدات 

 

من الاستراتيجيات البديلة التي تتناسب و نتائج التحليل البيئي و من أهم الاستراتيجيات التي سوف  مجموعةوقد استخدمت الكلية 

 وكذلك إستراتيجية: التحسين ترتكز عليها الخطة الإستراتيجية هي إستراتيجية التطوير و

 

 الوضع التنافسي للكلية
تستخدم مصفوفة العوامل الداخلية والخارجية لتحديد الوضع التنافسي للكلية مقارنة ببعض الكليات على المستوى المحلي أو 

 الإقليمي أو العالمي، وفيما يأتي استعراض لكل من مصفوفتي العوامل الداخلية والخارجية:

 مصفوفة العوامل الداخلية والخارجية للكلية 2-8
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لكلية ل التنافسيمن تصميم مصفوفة العوامل الداخلية ومصفوفة العوامل الخارجية هو تحديد الوضع  الأساسيالهدف إن 

الخارجية و استعراض مصفوفة العوامل الداخلية يأتيوفيما العالمي،أو  الإقليمي على المستوى المحلى أو الأخرىبالكليات  ةمقارن

 البيئيالسابق.على التحليل  بناءا 

 

 :والوضع التنافسي للكلية مصفوفة العوامل الداخلية8-2-0

 العوامل الإستراتيجية
 الداخلية

الوزن 
 النسبي
Weight 

 القيمة
Rate 

النقاط 
 المرجحة
Weight 

Score 

 التعليق

 مجالات القوة-0
 أعضاء هيئة التدريس -

 وملائم .وجود هيكل تنظيمى معلن  -

 .ومعلنةسياسات قبول واضحة  -

 دارة الكليةفي إديمقراطية  -

 نشطة طلابية متنوعةأ -

 

20 . . 

0700 

20 .، 

0700 

0720 

 

0 

3 

4 

3 

1 

 

0700 

0720 

0720 

0720 

0710 

 

أعداد مناسبة كما وكيفا في  -

 كثير من الأقسام العلمية 

هيكل تنظيمي ملائم إلى حد  -

كبير لطبيعة نشاط الكلية 

 الجامعة 

 وجود سياسات واضحة ومعلنة -

 نمط ديمقراطي إلى حد كبير -

 وجود أنشطة طلابية متميزة  -

 مجالات الضعف-8
 عضاء هيئة التدريسأ -

 لمعامل ا -

 .موقع الكلية على الانترنت -

 بالكلية العلميخطة البحث  -

 نظم تقويم وامتحانات -

 

20 .0 

0720 

20 .0 

0710 

0720 

 

 

1 

2 

2 

2 

2 

 

0710 

0720 

0720 

0710 

0710 

 

 الأنشطةمشاركة فىالضعف  -

 الطلابية 

 وخدمة المجتمع

 عدم وجود عدد كاف وعدم -

 اشتمالها على تجهيزات حديثة

 والأداء مستوىالضعف  -

 الخطة  عدم نشر وتفعيل -

 غير مناسبةنظم التقويم  -

  2365  0311 إجمالي النقاط المرجحة

 

( هةةي قريبةةة مةةن 2665حيةةث بلةةم إجمةةالي النقةةاط المرجحةةة ) ،أن قةةوة الوضةةع الةةداخلي للكليةةة يعتبةةر متوسةةطاا  الجةةدول يتضةةح مةةن 

 { حيث يشير:1-5المتوسط، حيث تقع في المنتصف بين }

فهي تأتي في ترتيةب متوسةط عنةد مقارنتهةا بكليةات الآداب  درجات ( 5( من ) 2665)وبما أن الكلية حصلت في هذا المكون على 

 .الإقليمية ري في الجامعات المحلية أوالاخ
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 :والوضع التنافسي للكليةمصفوفة العوامل الخارجية8-2-8

 العوامل الإستراتيجية
 الخارجية

الوزن 
 النسبي
Weight 

 القيمة
Rate 

النقاط 
 المرجحة
Weight 

Score 

 التعليق

 الفرص

 وجود الهيئة القومية لضمان جودة التعليم. 

  دعم الجامعة لمشروعCIQAP بالكلية 

 التطوير  اتعرومشICTP  

 توافر مساحات تسمح بالتوسع مستقبلا 

  فى الأهليكةالمقدم من الجهكات  الماديالدعم

 المجتمع المحلى

 

20 .0 

 

0700 

 

 

20 .0 

 

 

020 

 

0720 

 

0 

 

2 

 

4 

 

1 

 

2 

 

0700 

 

0700 

 

0720 

 

0710 

 

0720 

 

 حافز قوي للتطوير.   -

صننندوت تطننوير التعلننيم العننالي  -

 بالوزارة.  

الننننندعم المنننننادي لمشنننننروعات  -

 التطوير

سنننتفاد منهنننا توجننند مسننناحات ي -

المؤسسة فني بنناء مشنروعات 

 حديثة

 توجد مساندة ودعم ملموس من  -

 المجتمع المحلي

 التهديدات
 تقارير الهيئات الدولية بشأن ترتيب الجامعات -

 الجامعةتواضع الإنفات الحكومي علي  -

 

تزايد عدد الجامعات الحكومية والخاصة  -

 ذات القدرة التنافسية العالية

 

 للمشاريع البحثية الأعمالقلة دعم قطاع  -

 الأخرىهجرة الكوادر الجامعية للجامعات  -

 ودوليا  وإقليميامحليا 

 

20 .0 

 

 

0720 

 

0700 

 

 

0720 

 

4 

 

1 

 

3 

 

4 

 

1 

 

0740 

 

0710 

 

0720 

 

0720 

 

0710 

 

هذه التقارير تهدد سمعة  -

الجامعات التي لم ترد في 

 التقرير 

ضعف المخصصات وتآكل  -

 التضخم بقوتها الشرائية بسب

تجذب أعضاء هيئة التدريس   -

 للعمل بها 

لوحظ من خلال التحليل البيئي  -

انخفاض مساهمة رجال 

 الأعمال للمشروعات البحثية.

الأجور والأحوال ضعف  -

ء هيئة الاقتصادية يدفع أعضا

 التدريس للهجرة
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0720 

  3311  0311 اجمالى النقاط المرجحة

 
الاستفادة من  متغيرات البيئة الخارجية. يمكن الاستيعاب و أظهر تحليل العوامل الخارجية للكلية أن قدرة الكلية فوق المتوسطة في

في الآداب  كليات واستنتاج الوضع التنافسي  مع، ( في المقارنة مع الكليات الأخرى3611استخدام مجموع النقاط المرجحة وهى )

 الأخرى. المصرية الجامعات

 Servqualسرفكوالتحليل الفجوة باستخدام نموذج 2-9
 

 يو المستهدف الذالمستقبليأللكلية وبين  يعبارة عن الفرق بين الوضع الراهن والحال هيبأنها  GAPتعرف الفجوة 

جامعة سوهاج على أساس البيانات - مركز تطوير نظم تقويم الطلاب والامتحاناتتم تحليل الفجوة في  . ليإتسعى الكلية للوصول 

 النظراء. المراجعين والتغذية الراجعة من لامتحانات العام الماضيالواردة في التقرير السنوي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 والدور المنوط بها: الكلية: الفجوة بين إدارة 0الفجوة 
المخرجات  المستقبل،كما تدرك الكلية بأنخريجي  الدور المنوط بهاوما هو المطلوب في ما هو كلية الآدابتدرك إدارة 

إدارة الكليةوإدراكها للدور المنوط بها ومدى أهمية  بين فجوة. ومن ثم ليس هناك ور( تخدم هذا الدILOsالمستهدفة ) ةالتعليمي

 ن والتطوير المستمر لأهدافها. التحسي

 

الوضع 

 المستهدف 

 

الوضع 

 الحالي
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 في خدمة الطلاب وبين ترجمة هذه التصورات إلي واقع: الكليةالفجوة بين تصورات إدارة  :8الفجوة 
وبين ترجمة هذه التصورات والمستفيدين )الطلاب وأولياء الأمور( هناك تباين بين تصورات الكلية فيما يرضي العملاء 

الخريج واحتياجات  من حيث نوعية والمستفيدينتدرك توقعات العملاء  الكليةمواصفات جودة الخدمة. بالرغم من أن إدارة  إلي

كنة يامتحانات مم، على سبيل المثال، لا توجد متطورة خدمات إليترجم هذا ي، لم (2سوق العمل )كما هو موضح فى الفجوة رقم 

 المشتركة في بنوك الأسئلة.المقررات  نظرا لعدم تفعيلالتصحيح 

على  ،عيوب في طرق تقييم الطلاب المتبعةبعض البالكليةمراجعة نظم التقويم والورقة الامتحانيةتقارير  وكذلك أظهرت

والتي توجد بها طرق مستحدثه للتقييم الطلابي  الأقسام بالكلية،هناك بعض الجهود الفردية المتناثرة عند بعض  أنالرغم من 

 .لبي توقعات العملاءالأمر الذي قد يؤدي إلي خريج لا ي سات متبعة.وليست سيا

 الفجوة هي:  هأسباب هذ

  توافر الكوادر وعدم أعضاء هيئة التدريس في تجويد نظم الامتحانات وتقويمالطلاب  المالية التي تدعم الحوافزعدم وجود

 . الفجوةلسد هذه  مدربة من أعضاء هيئة التدريس

  ةالتعليميوافق المعايير الأكاديمية والمخرجات تيجب أن  نظم التقويمأن ببعض أعضاء هيئة التدريس  إداركمعرفة أو عدم 

 . أو تجاهل ومقاومة البعض منهم لتطبيق تلك المعايير (ILOsالمستهدفة )

 الخريجي نظام الفصل الدراسي المطبق حاليا يقف في طريق تحقيق أهداف ومعايير أعلى من المهارة والمعرفة لد 

والتي تتطلب قدر كبير العمليةكالترميم وعلم النفس وهي البرامج التي يوجد بها تدريبات عملية وخصوصا في التخصصات 

 متابعة.المن الاستمرارية والمزيد من التدريب العملي و

 لعـلاج هـذه الفجـوة:

لتمويل الأنشطة العلمية لضمان جودة الخدمات، فضلا عن توافرها  أخرىمصادر  وإيجادإلى تخصي   الكليةتحتاج إدارة 

عملية تطوير الكليةبالآن إدارة تقوم نظام الفصل الدراسي المطبق حاليا بنظام الساعات المعتمدة. و وإحلالفي جميع الأوقات. 

لخريجين والتي انضمت إلى هذه المعايير (. المجموعة الأولى من اILOsالمناهج الدراسية وفقاً للمخرجات التعليمية المستهدفة )

وسيتم الحصول علي بيانات العملاء وردود الفعل لتحديث هذا  بعد تطبيق تطوير اللوائح والمناهج الدراسية بالأقسامسوف تخرج 

 التحليل. 

 .الكلية: الفجوة بين جودة الخدمة التي يتوقعها العملاء والمستفيدين والخدمة الفعلية التي تقدمها 3الفجوة 
والخدمة الفعلية التي والمستفيدين)الطلاب وأولياء الأمور( هناك فجوة حقيقية بين جودة الخدمة التي يتوقعها العملاء 

المنافسة في سوق العمل ويلبي توقعات العملاء  يوقادرين علعلميا  ينمؤهلطلاب . تطبيق مواصفات الجودة لتخريج الكليةتقدمها 

 . لذا فأن:( تخدم هذا الهدفILOsالمستهدفة) ةالتعليميبالرغم من ان المخرجات  ةالحاسمالعناصر يفتقر إلى بعض 

  القدرة على تنمية  إليخريجينا، على الرغم من معرفتهم، يفتقرون أنأصحاب المصلحة والمستفيدين غالبا ما يشكون من

 معارفهم إلى مهارات التطبيق. 

 الآخرينلتواصل مع الخريجون غير قادرون على العمل في فريق وا . 

 العلميبما يجب فعله، ولا يملكون مهارات التفكير  خبارهملإالآخرينينتظرون من  ونأحياناً الخريج. 

 أسباب هذا الفجوة هي: 

والامتحانات  ية التعليميةلم التلقين  في الع أسلوببعض أعضاء هيئة التدريس والطلابيعتمدون علي  نإلي أيرجع هذا 

 وأن الجامعة يفترض أن تساهم في بناء الشخصيات وليس فق  توفير المعرفة. ،يدركوا طبيعة التعليم الجامعيلم كما  .المكررة
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، وهذا يرجع إلى التصور السلبي لما بعد التعليم بالحضور المنتظمن ميهناك الكثير من الطلاب غير ملتزن هذا بالاضافة الي أ

 الجامعي والبطالة.  

 ا من خلال: وهذه المشاكل يمكن تجنبه

  نظم الامتحانات وتقويم التدريب المستمر لتنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس على المنهجية العلمية الجديدة في مجال

، وتكنولوجيا المعلومات ومهارات الاتصال كما أن الطلاب بحاجة لاستعادة الثقة في النظام الأكاديمي في هذا الطلاب

 أعضاء هيئة بالكلية()وثيقة خطة تنمية قدرات الجهد. 

  للمساعدة في توضيح المسائل ذات الأولوية فيما  الكليةوأهداف  وأولوياتالتنسيق بين أهداف أعضاء هيئة التدريس

 .للكليةيتعلق بالإنجازات الشخصية والتنظيمية 

 دين.: الفجوة بين الخدمات التي تقدمها الكلية ووسائل الاتصال الخارجي بالعملاء والمستفي4الفجوة 

نا. ؤوالاتصال الخارجي بعملا ذات الطابع الخاصبالكلية كز والوحداتاالمرقدمها يهناك فجوة بين الخدمات الفعلية التي 

زال تلا حيث إنها لا تعلن عن برنامجها في وسائل الإعلام أو عن طريق وسائل الإعلان الأخرى،  كز والوحداتاالمرهذه ن نظرالًأ

في الاتصال  الأسلوبخريجي والخدمات. هذا العن مستوى المهارات والمعارف لدي  المستفيدينعتمد علي الاتصال الشفهي لإبلاغ ت

 نا. ؤمستوي توقعات عملا فهم وارتفاعينتج عنه سوء  قد الخارجي بالمستفيدين

عن العمل  المتوفرةلأربابستوي الخدمة وم والإمكانياتجودة البرامج التعليمية  عن علانالإويمكن تجنب هذا عن طريق 

 والصحف....الخ. الإعلاميةوسائل اتصال فعاله كالقنوات طريق 

 وتوقعات المستفيدين. الكلية: الفجوة بين الخدمات التي تقدمها 5الفجوة 
. وتشمل هذه الثغرة الكلية، فضلا عن الخدمات التي تقدمها الكليةهناك فجوه بين المتوقع والجودة المستهدفة في خريجي 

 نا.ؤفقدان عملا إلىعلي واحد أو أكثر من الثغرات الأربع الأخرى. هذا التفاوت قد يؤدي 

اشتملت عليها الدراسة  التيلبعض المعايير والمؤثرات  المستقبليبين الوضع الراهن الأخرى بعض الفجوات ل عرض يليوفيما 

 الميدانية:

 دفالوضع المسته الحاليالوضع  المعيار

موثقة ومعلنة ولكن غير  العلميوجود خطة للبحث  العلميالبحث 

 مفعلة

 موثقة ومعلنة ومفعلة علميوجود خطة بحث 

انخفاض كبير فى الموارد المادية اللازمة للعملية  الموارد المالية والبشرية

 التعليمية والتدريبية 

 استكمال البنية التحتية بالكلية 

الكلية حتى تصبح  فيمبانيالتطوير والتوسع  الكلية للعملية التعليمية والتدريبية  مبانيعدم ملائمة  المباني

 ملائمة للعملية والتدريبية 

المجتمع  أطرافتفعيل المشاركة المجتمعية مع  انخفاض مستوى المشاركة المجتمعية  المشاركة المجتمعية

 الخارجي

 استحداث نظم تقويم وامتحانات جديدة ومتنوعة  نظم تقويم وامتحانات غير ملائمة وغير مناسبة  نظم التقويم والامتحانات
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 التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع تفلسفة الكلية في مجالا 2-11

 مقدمة:
تحدد طريقة العمل تعتبر الإستراتيجية هي المنهج الذي تتبعه المؤسسات أو الأفراد في تحقيق أهدافهم، فالإستراتيجية 

،وهى بذلك مرتبطة بشكل وثيق برسالة المؤسسة لمجموعة أخرى مبتغاة نريد الوصول إليها للوصول من نقطة بداية ما إلى نقطة

وهى بذلك تمثل النقطة التي يجب أن ننطلق منها دائما، فإن رؤية المؤسسة تمثل صورة ذهنية للمستقبل المنشود  ،محدده من الأفراد

تي لا تتحقق إلا من خلال إستراتيجية عمل واضحة. وعلى الجانب الآخر يعد التخطي  هو العملية التي يتم من خلالها اتخاذ وال ،لها

قرارات لتحديد كيف نصل إلى الأهداف المراد تحقيقها .ولذلك فالتخطي  الاستراتيجي يعتمد على تحديد الأهداف طويلة الأجل؛ التي 

للمؤسسة عن طريق رسم الخط  التنفيذية التي تكفل الوصول لتلك الأهداف، وبالتالي تخصي   تمثل المستقبل المرغوب فيه

 الموارد البشرية والمادية اللازمة لذلك بعد تحديد متغيرات البيئة الداخلية متمثلة في نقاط القوة والضعف، ومتغيرات البيئة الخارجية

وهى بذلك عملية ديناميكية مستمرة ومتغيرة تعتمد على نظام إداري متكامل متمثلة في الفرص والتهديدات التي تواجه المؤسسة. 

 وتؤثر على المؤسسة في المستقبل 

 

من هنا يتضح أهمية وجود خطة إستراتيجية لأي مؤسسة تسعى للنمو والتطوير وتريد أن تحجز لها مكانا مرموقا في 

سسة الإستراتيجية، والاستخدام الأمثل للموارد والإمكانات، وتحقيق المستقبل، والذي يتمثل في وضوح الرؤية وتحديد أهداف المؤ

التكامل بين كافة مستويات الإدارة بالمؤسسة، وتحديد الأولويات بما يتفق مع احتياجات المؤسسة، وبالتالي السيطرة على المشاكل 

ن كلية الآداب مؤسسة تربوية مسئولة عن إعداد التي قد تظهر أثناء التنفيذ والتقليل من المخاطر المتوقعة بأكبر قدر ممكن. ولأ

الآداب والعلوم الإنسانية تسعى لأن تكون مؤسسة ذات وجود مؤثر سواء على اللغات ووتدريب خريجيها وباحثيها في مجال 

يق الجودة المستوى المحلى أو العربي، وتهدف أن تتبوأ مكانة علمية ومهنية مرموقة بين كليات الآداب المعتمدة من خلال تحق

والتميز في التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع في مجالات الآداب والعلوم الإنسانية المختلفة كما يتضح من رؤيتها، فان وجود 

خطة إستراتيجية لكلية الآداب يضعها على الطريق الصحيح، ويضمن لها تنظيم المدخلات وتفعيل العمليات للوصول إلى مخرجات 

م والبحث وخدمة المجتمع، ويساعدها في الأساس على تحقيق أهدافها بالفاعلية والكفاءة الداخلية والخارجية أفضل في التعلي

المرتبطة بالمعايير المرجعية في مجال إعداد وتكوين خريج متميز في كافة تخصصات كلية الآداب، كما أن وجود إستراتيجية لكلية 

الم محددة التفاصيل والآليات، يمثل أولوية متقدمة لدى إدارة الكلية لتطوير منظومة الآداب ينبثق منها خطة تنفيذية واضحة المع

 العمل العلمي والتربوي والإداري، وصولا إلى تحقيق الجودة والاعتماد.

 

 

 

 فلسفة الكلية في الحصول على الجودة والاعتماد: 2-11
فلسفة تقوم على توجيه كافة الأنشطة الأكاديمية والإدارية جامعة سوهاج في مجال الجودة الشاملة  –تتبنى كلية الآداب 

والمالية نحو تحقيق رضاء العملاء والأطراف ذات المصلحة مع التطوير والتحسين المستمر لجودة الخدمة التعليمية المقدمة لطلاب 

لى والإقليمي، وذلك من خلال ثقافة وطالبات الكلية للوصول بهم إلى المستويات التي تحقق التميز التنافسي في سوق العمل المح

تنظيمية تقوم على الالتزام بالتوجه نحو المستفيد، والتحسين والتطوير المستمر، ومشاركة الإدارة والعاملين في تحقيق الجودة 

 .لجودة الشاملةوالتميز في الأداء، مع وضع نظام لتقويم الأداء الجماعي في كافة جوانبه بما يحقق المعايير الأكاديمية ومعايير ا

 :تيات يمكن إيجازها على النحو الآوترجع أهمية إتباع مدخل الجودة الشاملة بالكلية إلى عدة اعتبار
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   زيادة أهمية دور العنصر البشرى المؤهل والمدرب والقادر على الابتكار والإبداع في التعامل مع النظام العالمي

 الجديد وتحدياته.

  العمل، مما يتطلب القيام بالعملية التعليمية بأساليب جديدة ومتطورة في ظل التنافسية تطور احتياجات متطلبات سوق

 والعولمة مع ابتكار آليات جديدة لحل المشكلات التي تواجه مسيرة تطور المجتمع.

  .مساهمة المؤسسات التعليمية في تقدم ونمو المجتمع بتأثيرها على نوعية ومهارة وإمكانيات الخريجين 

 السريع في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات مما يستلزم ضرورة استخدام صيغ متطورة في التعليم مثل تطبيق  التقدم

 نظم التعليم عن بعد والتعلم الالكتروني.

  الإسهام في حل كثير من المشكلات التعليمية التي تتسم بالواقعية لمقابلة التوازن بين توقعات الأطراف المعنية

 ية المستدامة.ومتطلبات التنم

  جعل برامج ومناهج الكلية التعليمية تتسم بالواقعية لمقابلة التوازن بين توقعات الأطراف المعنية ومتطلبات التنمية

 المستدامة.

 الكلية في ومن ثم فإن  ،طوير العملية التعليمية والبحثيةضرورة البحث عن مصادر تمويل ذاتية متعددة لتحسين وت

لجوده الشاملة تعتمد على الالتزام بنشر وتعزيز ثقافة الجودة مع العمل على تحقيق التراب  ال سعيها نحو تحقيق مدخ

 -والتجانس بين النظم والإجراءات المتبعة بالكلية من خلال الخطة الإستراتيجية والتي تلتزم بالآتي:

 وجود رؤية أو رسالة للكلية تلتزم بها إدارة الكلية في تحقيق غاياتها وأهدافها. 

  تحديد مسئولية كل فرد من العاملين بالكلية في الحصول على الجودة والاعتماد.)راجع الهيكل التنظيمي لكلية

 الآداب والتوصيف الوظيفي سواء للأقسام الأكاديمية أو الإدارية(

 . تفعيل العملية التعليمية والبحثية بما يخدم المجتمع والبيئة 

 والمرونة اللازمة في أسلوب تقديم الخدمة بما يقابل احتياجات وتوقعات  تحقيق المساواة والعدالة والشفافية

 أصحاب المصلحة.

  الاجتماعي أو الثقافي بما يحقق توقعاتهم أو مراعاة الفروق الفردية بين الطلاب سواء على المستوى التعليمي

 ويقابل احتياجاتهم.

 كلية.العمل على تحقيق التميز والإبداع والابتكار لدى خريجي ال 

 .التحسين المستمر لجوانب المنظومة التعليمية والبحثية بالكلية 

 .إتباع منهجية قائمة على المبادرة والتنبؤ بالاحتياجات المستقبلية للمجتمع 

 .المتابعة المستمرة للأداء في ضوء الأهداف والمعايير الموضوعة 
 

 الافتراضات الأساسية للخطة الإستراتيجية:  2-11-1
 

أهمية الخطة الإستراتيجية لضمان الجودة في التعليم الجامعي في زيادة كفاءته، والارتقاء بمكوناته وتعزيز كفاءة تكمن 

جامعة سوهاج يعد أمرا مهما  –مخرجاته، ومواجهة تحديات الجودة، والمواءمة والتمويل. وإعداد الخطة الإستراتيجية لكلية الآداب 

ى الأنشطة والخدمات الرئيسية بالكلية وتقييمها. تقوم خطة الكلية الإستراتيجية على مجموعة من لتنظيم وتوجيه وتنفيذ الرقابة عل

 :تيتي يمكن إيجازها على النحو الآالافتراضات الأساسية ال

 

 . الدعم الكامل من إدارة الجامعة وقيادة المجتمع المحلى المحي  بالجامعة 

  وهاج يجب أن تبنى في سياق رؤية ورسالة الجامعة.جامعة س –الخطة الإستراتيجية لكلية الآداب 

 .التخطي  الإستراتيجي عملية لا نهائية تؤدى إلى التطوير المستمر في العملية التعليمية وخدمة المجتمع 

 جات التنمية المستدامة تطوير الخطة بصورة أكثر شمولية تحقق التوازن بين توقعات الأطراف المعنية واحتيا

 بالمجتمع 

  بناء الخطة على الدراسة الذاتية للكلية واستخدام التحليل البيئي(SWOT)  لتحديد نقاط القوة والضعف الداخلية

 والفرص والتهديدات الخارجية.

  المقارنة المرجعية لتحديد احتياجات التحسين لسد الفجوة بين الأداء الفعلي ومعايير الاعتماد(NARS)   الصادرة

 لضمان جودة التعليم والاعتماد لقطاع الآداب. من قبل الهيئة القومية
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  أن تكون ثقافة ضمان الجودة للتعليم العالي مفهوما أساسيا وواضحا لجميع أعضاء هيئة التدريس والعاملين

 بالكلية.

  بناء الخطة الإستراتيجية يتم بطريقة المشاركة والتعاون والتواصل بين جميع المستفيدين وذوى المصالح من

 الكلية.

 . إتاحة كل المعلومات بكل وحدات الكلية لفريق إعداد الخطة الإستراتيجية 

 .الخطة الإستراتيجية تحدد طموحات وأولويات الكلية 

 .الخطة الإستراتيجية قادرة على تحقيق التطوير والابتكار المأمول في أداء الكلية 

 يات والأنشطة بالكلية.وضع برامج وخط  متوازنة ذات رؤى مستقبلية لتحسين جودة جميع العمل 

 .تمتع جميع العاملين على كافة المستويات بالحق فى المشاركة والمسئولية 

 .وضع مقاييس واضحة لقياس الأداء 

 .المتابعة المستمرة لتنفيذ الخطة الإستراتيجية والخط  التنفيذية لعمليات التطوير والتحسين 

 ارجية.التقييم الدوري من خلال مجموعة استشارية داخلية وخ 

  نشر نتائج المتابعة والتقييم مع مراجعة نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات الخارجية(SWOT). 

 

 منهجية إعداد الخطة الإستراتيجية للكلية:   2-11-2
للحصول على الجودة والاعتماد على استخدام بجامعة سوهاج الخطة الإستراتيجية لكلية الآداب  تعتمدكما سبق القول 

للكلية من  EnvironmentInternal . حيث يعتمد هذا المنهج على تحليل  البيئة الداخلية    SWOTمنهج   التحليل الرباعى

للكلية  External Environmentحيث كفاءتها وقدرتها الذاتية لتحديد نقاط القوة والضعف فيها وتحليل  البيئة الخارجية  

، سعيا نحو إحداث التناسق والتعاون بين جميع الأنشطة لتنفيذ أهداف الخطة الإستراتيجية للاستقراء الفرص والتهديدات المحتملة

للكلية وتحقيق رؤيتها المستقبلية وغاياتها الإستراتيجية. كما أنها تمدنا بأساس سليم لاتخاذ القرارات الإستراتيجية وفقا للمعايير 

مدخلا أساسيا للتعاون بين جميع الأطراف داخل الكلية وخارجها بالإضافة إلى  المحددة، وبالتالي تعتبر الخطة الإستراتيجية للكلية

 كونها أداة مهمة للتقييم والمتابعة. 

 

والضعفأو القصور    Strengthويقوم هذا المنهج على أساس التحليل البيئي لمكونات البيئة الداخلية وتحديد نقاط القوة 

Weakness ها من فرص متاحة وتحليل البيئة الخارجية وما ب Opportunities  وتهديداتThreats  باعتبار ذلك الأساس

لوضع أي تصور مستقبلي، ثم بعد ذلك يتم وضع الرؤية والرسالة وفى النهاية وضع الأهداف الإستراتيجية المستقبلية التي تسعى 

والذي   Content analysisتحليل المحتوى  الكلية إلى تحقيقها. هذا بالإضافة إلى اعتماد الخطة الإستراتيجية على منهج   

يقوم على تحليل جميع الأدلة والوثائق والمستندات المطلوبة للخطة الإستراتيجية من مختلف الإدارات، كما اعتمدت المنهجية على 

 لات وكذلك الملاحظاتعدد من الأدوات لدراسة البيئة الداخلية والخارجية والتي من أهمها الاستبيانات واستطلاعات الرأي والمقاب

وقد اعتمد إعداد الخطة الإستراتيجية للكلية على مجموعة من الخطوات التي يمكن تلخيصها في . في عملية التحليل البيئي للكلية

 النقاط الآتية:

 

  عمل العديد من الورش لنشر ثقافة ومتطلبات إعداد الخطة الإستراتيجية ومن أمثلة هذه الورش ) ورش عن

 اء التحليل البيئي، ورش عن الرؤية والرسالة (.كيفية إجر

 .إجراء التحليل البيئي لكل من البيئة الداخلية والخارجية 

  تطبيق نموذجSWOT Analysis   لتحديد الاستراتيجيات التي سوف تستخدمها الكلية في وضع الأهداف

 الإستراتيجية.

 تحديد الفجواتGaps   بين الوضع الراهن والوضع المستقبلي وتحديد أفضل الاستراتيجيات التي وضحت في

 التي تحقق التطلعات المستقبلية للكلية. SWOT  نموذج 

 .وضع وصياغة الأهداف الإستراتيجية الخاصة بالكلية 
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 الأطراف أصحاب المصلحة في الخطة الإستراتيجية  2-11-3
يعتبر تحديد الأطراف أصحاب المصلحة من العوامل الهامة لضمان فاعلية الخطة الإستراتيجية، حيث أن مقابلة احتياجات وتوقعكات 

مدى واقعية الخطة المقترحة في تميز الخدمة التعليمية والبحثية ومدى المساهمات التي  الموضحةلتلك الأطراف من أولى الضمانات 

 -:تيف أصحاب المصلحة على النحو الآمجتمع والبيئة. ويمكن تحديد الأطراتقدمها الكلية لخدمة ال

 .الطلاب والخريجون وأولياء الأمور 

  جهاز الإداري والعمالوال ومعاونيهمأعضاء هيئات التدريس. 

  ون الآثكار وزارة الدولة لشكئ -وزارة التضامن والشئون الإجتماعية –الجهات الحكومية المختلفة )وزارة التربية والتعليم– 

 الصندوق الإجتماعي للتنمية(.

 .)المؤسسات المختلفة المرتبطة بسوق العمل )الصندوق الإجتماعي للتنمية 

 .المجتمع بوجه عام 

 

 تحديد الاحتياجات 2-11-4
 ي:أتلازمة والتي يمكن توضيحها فيما يلتوفير مقومات النجاح للخطة من اللازم تحديد وتقييم الاحتياجات ال

  إسككتراتيجية متطككورة تسككعى للتغييككر والتحسككين المسككتمر بهككدف إرضككاء جميككع الأطككراف ذات المصككلحة مككع الالتككزام إتبككاع

 بالشفافية والمسئولية لتحقيق التميز.

  نشككر ثقافككة الجككودة والمعرفككة والتميككز فككي الأداء وتطبيككق فلسككفتها وأدواتهككا وآليككات تنفيككذها فككي إدارات الكليككة وأقسككامها

 المختلفة.

 القيم التي تتعلق بالعمل الجماعي والثقة والولاء والانتماء وزيادة الرضاء الوظيفي لدى جميع العاملين بالكلية. تنمية 

  وضع دليل يشمل الخط  والبرامج والسياسات والإجراءات والقواعد اللازمة لتنفيذ الخطكة ونظكام لتوثيكق إجكراءات التنفيكذ

 ية الموجهة لتلبية احتياجات المستفيد من الخدمة.مع التركيز على البدء بالأهداف الإستراتيج

 والعاملين والعمل على تنمية تلك المهكارات والقكدرات  توافرها في أعضاء هيئات التدريس تحديد المهارات والقدرات اللازم

 للمستويات المطلوبة عن طريق التدريب المستمر.

 طة الإستراتيجية.توفير كيان إداري مسئول عن تنفيذ خط  وبرامج وسياسات الخ 

  وضع نظام داخلي للمتابعة والمراجعة لتقييم جهود الكلية في تنفيذ الخطة واتخاذ إجراءات تصحيحية عنكد وجكود انحرافكات

 فى الأداء.

   تطككوير نظككام فعككال للاتصككالات والمعلومككات وأن يككتم جمككع وتبككادل البيانككات والمعلومككات بصككورة منتظمككة لإجككراء الدراسككات

 ج وتحديد كفاءة وفاعلية الخط  والتنفيذ.وتحليل النتائ

 .توفير الدعم اللازم لتحقيق الاستمرارية في جهود التحسين والتطوير بالكلية 
 

 تقييمالمخاطر  2-11-5
لتحقيكق النجككاح فكي تطككوير وتنفيكذ الخطككة الإسكتراتيجية بالكليككة يجكب تحديككد وتقيكيم المخككاطر والعقبكات المرتبطككة بعمليككة 

تصميم وتطوير وتنفيذ الخطة لاتخاذ الخطوات اللازمة للتعامل مع تلكك المخكاطر والعقبكات وتكوفير الكدعم ومقومكات النجكاح للخطكة، 

 :يأتيفيما والعقبات ويمكن توضيح تلك المخاطر 

 .عدم كفاية الدعم من جانب الإدارة العليا للجامعة، أو التغير في أولوياتها واتجاهاتها 

 .عدم كفاية الموارد اللازمة للتنفيذ 

  للكلية. الإستراتيجيةالمعنية في تنفيذ الخطة  الأطرافضعف مساهمة 

  هيئة التدريس ومعاونيهم والعاملين بالكلية. عضاءلأعدم الإعداد والتهيئة اللازمة للتعامل مع الخوف ومقاومة التغيير 

 .استنفاذ الوقت والب ء في التنفيذ 

  تنفيذ خط  وبرامج وسياسات الخطة الإستراتيجيةعدم تضمين جميع العاملين بالكلية في جهود. 
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  الإنسانيةالتوسع في إنشاء الجامعات الخاصة التي تستقطب عدد كبير من الطلاب خاصة في مجال اللغات والعلوم 

 أولويات الكلية خلال فترة إعداد الخطة  2-11-6

 .ضرورة تأهيل الكلية للتقدم للاعتماد ، والعمل على التطوير والتحسين المستمر لجودة العملية التعليمية والبحثية 

 .إنشاء برامج جديدة متفاعلة مع احتياجات الأطراف المعنية  وسوق العمل 

  والدرسات العلياالليسانسلبرامج  عتمدةنظام الساعات الم إليالتحول. 

  لمبني الكلية الجديد في مقر الجامعة بالكواملالبناء  أعمالالاهتمام بتحسين البنية التحتية للكلية والعمل على الانتهاء من 

 لفعاليكة وتحقيكق الاهتمام بالتدريب المستمر للقيادات، وأعضاء هيئة التدريس، والهيئة المعاونة، والعاملين لرفع الكفاءة وا

 وخدمة المجتمع والبيئة. الجامعيوالبحثيالتميز فى الأداء 

  تسويق خدمات الكلية الاستشارية والبحثية والاهتمام بقضايا البيئكة والمجتمكع والعمكل علكى المسكاهمة الفاعلكة فكى التنميكة

 المستدامة عن طريق التوسع فى البحوث والاهتمام بالبحوث متعددة التخصصات.

  للعلاقات الثقافية مع المؤسسات التعليمية والبحثية على المستويات المحلية والإقليمية والعالمية لإنشاء  اتفاقاتتفعيل وعقد

 ومرحلة الدراسات العليا. الليسانسبرامج مشتركة على مستوى مرحلة 

 للكلية: ةفي إعداد الخطة الإستراتيجي المستخدمةالأدوات  2-11-7

  العديد من الأدوات أثناء إعداد الخطة الإستراتيجية للكلية منها:تم استخدام 

  الاستبيانات واستطلاعات الرأي والمقابلات والملاحظات التي تم تطبيقها والتي يرتب  مضمونها بالأدبيات والمسح

جودة الأداء  البيئي للبيانات والمعلومات المرتبطة بموضوع الخطة. وقد استخدمت تلك المقابلات للوقوف على مدى

 في كافة عناصر منظومة الجامعة والتعرف على أهم سبل الارتقاء به. 
  تنظيم حلقات نقاش حرةمتنوعة بين فريق العمل حيث دارت تلك الحلقات حول رصد وتحليل الحالة

الراهنة من حيث التخصصات الأكاديمية، والإمكانات والقدرات المتاحة، وآليات تحقيق تلك الجامعيةوالمجتمعية 

 الحــالة المبتغاة، بما يكفل توفير عــدد من التصورات. 
  طريقة العصف الذهني Brain Storming   والتي استخدمت مع عدد من القيادات الأكاديمية والإدارية بالكلية

ات التدريس ومديري المراكز والطلاب وذلك بهدف الوصول إلى نقاط القوة والضعف وكذلك مع بعض أعضاء هيئ

 والفرص والتهديدات التي توجد بالكلية. 
 ال الأعمال ذوى العلاقة بالكلية.عقد عدد من حلقات النقاش مع بعض الخريجين وبعض الهيئات والمؤسسات ورج 

 

 فريق العمل بالخطة الإستراتيجية بالكلية:2-11-8

  بالكليةوبمعاونة من الإداريين تشكيل فريق للخطة الإستراتيجية من مجموعة من أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم 

والطلاب والخريحون وبعض المؤسسات من المجتمع الخارجي سواء مؤسسات تعليمية من وزارة التربية والتعليم 

 .أو إقتصادية كالصندوق الإجتماعي للتنمية
 بجامعة سوهاج من كليات العلوم والطب وهي  من الخبراء في مجال التخطي  الاستراتيجي الاستعانة بمجموعة

 .الكليات التي سبق لها الحصول عليالإعتماد أو خبراء من مركز الجودة بالجامعة
  جمع مجموعة من الوثائق واللوائح والدراسات المتصلة بمنظومة الكلية وما يتعلق بها مع وضع تكليفات لأعضاء

 فريق الخطة الإستراتيجية بالكلية.
 المحلية ة الخارجيةالبيئي للكلية والبيئ إجراء التحليل. 
 (.وورش العمل تصميم وتطبيق أدوات الدراسة الميدانية ) المسحية والتحليلية منها والمقابلات 
 .)تحليل النتائج ورصدها في تقرير أولى ) مسودة أولية للخطة 
 سواء من أعضاء  والعصف الذهني بين أعضاء الفريق وعينة من الأطراف المعنية عقد الندوات وحلقات النقاش

 .هيئة التدريس ومعاونيهم أو الجهاز الإداري أو الطلاب والخريجون أو مؤسسات المجتمع المدني المحيطة
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 .كتابة التقرير الأولى بعد التعديلات المقترحة وطباعته وعرضه ومناقشته وتقديمه 
 اسبة لتوثيق جهود التطوير.تنظيم آليات من 
 

 جامعة سوهاج: -السمات التنافسية والمميزة لكلية الآداب2-12
المنكاظرة فكى الوجكه القبلكي وفكى جمهوريكة مصكر العربيكة.  الآدابوضكع تنافسكي مقارنكة بكليكات  الحاليللكلية فى الوقت 

 وتتمثل ملامح الوضع التنافسي الحالي للكلية في الآتي: 

 

  التقديرية في الآداب مثل أ.د. نصكار محمكد عبكد لأ الأسكتاذ بقسكم الفلسكفة الكلية على جوائز الدولة أساتذةمن  بعضحصول

للأسكتاذ الكدكتور/ محمكد عبكد  1020وجائزة الدولة للتفوق العلمي في مجال العلوم الاجتماعيكة والآثكار لعكام  1020لعام 

 لاب الأسبق وأستاذ الآثار الإسلامية.الستار عثمان نائب رئيس الجامعة لشئون التعليم والط

 سكواء بالنشكر فكي مجكلات دوليكة محكمكة أو مكؤتمرات دوليكة  النشر العلمي الدولي المتميكز لأعضكاء هيئكة التكدريس بالكليكة

 .متخصصة
 بالكلية من معامل وقاعات تدريس ومتحف. متكاملةد بنية تحتية ووج 

 خاصوجود العديد من المراكز والوحدات ذات الطابع ال 

 .حصول الكلية على العديد من المشروعات البحثية ومشروعات تطوير التعليم 
  أبناء محافظة سوهاج والمحافظات المجاورة علي الكلية سواء بهدف البحث العلمي واستكمال الدراسات تردد عدد كبير من

 م الإنسانية.العليا والحصول علي درجات الدبلومة والماجستير والدكتوراه في كافة تخصصات العلو
  ًتخرج من كلية الآداب جامعة سوهاج عدد من الشخصيات الصحفية والإعلامية المرموقة إعلامياً وصحفيا 
 .تشارك كلية الآداب بعدد خمسة أساتذة في اللجان العلمية لترقية الأساتذة والأساتذة المساعدين في دورتها الحالية 
 ب العكرب ضكمن برنكامج التبكادل العلمكي العربكي الكذي ينظمكه اتحكاد الجامعكات تشارك كلية الآداب في التدريب الصيفي للطكلا

العربية تحت رعاية جامعة الدول العربية حيث يفد للكلية طلاب من الدول العربية الشقيقة مثل سوريا والسكودان للتكدريب 

 الصيفي في أقسام الترميم واللغة الإنجليزية.
 ية لتعلم اللغة العربية وآدابها.يفد لكلية الآداب طلاب من جامعات أجنب 
  اشتراك مكتبة كلية الآداب في مشروع المكتبة الرقمية وميكنة المكتبات وهو المشروع الذي ساعد في تعظيم الاسكتفادة مكن

مقتنيات مكتبة الكلية وخدماتها كما ساعد الفهرس الموحد علي تحقيق التوحيد في اجراءات الاطلاع من خلال المواصفات 

يير الدولية وتطبيق العديد من البرامج التعاونية مثل الاقتناء التعاوني الفهرسة التعاونية مما يعظم من فائدة المكتبة والمعا

كتكاب ( والرسكائل  43210لكل المترددين عليه من أساتذة ومعاونيهم وطلاب. وقد تم الانتهاء من عمليات إدخال الكتب )

% وجكاري 200وريكة( وعمليكات لصكق البكاركود حيكث تكم الادخكال بنسكبة د0000رسكالة( والكدوريات )1400العلمية )

 تفعيل الاستعارة الآليه علي البرامج.
 

  الذي يشتمل على الآتي:الميداني الذي تقوم به الكليةوالتدريب 
  لرصد المشكلات المجتمعية وتوعية أبناء المحافظة بكافة القضايا المعاصرة والتي معسكرات وقوافل

 .أساتذة قسم علم الإجتماعيقوم بها 

 التي تقوم بها الكلية في عدة أقسام منها الجغرافيا وعلم النفس والآثار والإعلام علميةالرحلات ال. 

 .تدريب في أماكن العمل الحقلية الحقيقية 

  لطلاب قسم الترميم في مجال الآثار وصيانتهاالتدريب الصيفي. 
 والأهداف الإستراتيجيةكما تسهم سياسات وخط  الكلية فى تحسين الوضع التنافسى للكلية كما ورد في الغايات 

 ويمكن توضيح الوضع التنافسي للكلية في المحاور الآتية:

 البرامج الجديدة بالكلية 2-12-1
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المصرية باحتوائها علي برامج تتميز كلية الآداب بجامعة سوهاج عن الكليات المناظرة علي مستوى الجامعات 

برامج جديدة تتناسب مع احتياجات سوق العمل وتؤدى إلى خريج متميز على المستويين دراسية وتخصصات نادرة و

برنامج الآثار والإرشاد السياحي  بالإضافة إلي ،وهو برنامج خاص بمصروفات الترجمةج الإقليمي والدولي مثل برنام

غة العربية للجميع( والفرنسية )اللغة الفرنسية للاتصال( والجغرافيا )الجغرافيا ونظم المعلومات وبرامج اللغة العربية )الل

. كماتتفرد الكلية عن غيرها من كليات وهي برامج بالتعليم المفتوح وعلم الإجتماع والدراسات الإسلامية الجغرافية(

س لها مثيل في أي من كليات الآداب الأخرى مثل الآداب علي مستوى الجمهورية في احتوائها علي تخصصات نادرة لي

تخص  ترميم الآثار، بالإضافة إلي تغير مسمى برنامج الجغرافيا بالكلية وتطوير المقررات الدراسية به ليصبح 

 الجغرافيا ونظم المعلومات، وفيما يلي استعراض لبعض البرامج الجديدة بالكلية:

 

  برنامج الترجمة 
وهو يهدف إلي تقديم خدمة تعليمية متميزة  1008-1000ات بدأ العمل به في العام الجامعي هو برنامج خاص بمصروف

في مجال تعلم اللغة الإنجليزية وتعلم تقنيات الترجمة الفورية لأبناء محافظة سوهاج والمحافظات المجاورة لها ومنذ أن 

 .الراغبين في الالتحاق بهبدأت الدراسة في هذا البرنامج وهناك تزايد مستمر في أعداد الطلاب 

 

  برنامج الآثار والإرشاد السياحي 
خاصة،والمحافظات  جامعة سوهاج لأبناء محافظة سوهاجه كلية الآداببهو أحد برامج التعليم المفتوح الذي تقدم

 في العام الدراسي هذا البرنامجوقد بدأت الدراسة في  .من خريجي الدبلومات الفنية المختلفةالمجاورة لها 

جامعة سوهاج ولا يوجد بنامج مناظر له  –هذا البرنامج هو البرنامج الوحيد الموجود بكلية الآداب م. 1000/1008

 علي مستوى كليات الآداب بالجامعات المصرية الأخرى. 

 

 المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص بكلية الآداب 2-12-2
من المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص والتي تقدم خدمات تتميز كلية الآداب بجامعة سوهاج بوجود عدد مناسب 

مهمة سواء لطلاب الجامعة أو المجتمع المحي  سواء في مجال الخدمات اللغوية أو الاجتماعية أو الخدمات الآثارية 

اب حيث أن هذه المراكز تعد من السمات المميزة لكلية الآد وكذلك في مجال الخدمات الإعلامية والدراسات الإسلامية.

 الكثير منها لا يوجد له نظير في كليات الآداب بالجامعات المصرية الأخرى.

 

 مركز تعليم اللغات )مركز الخدمة العامة للغات والترجمة والإغراض الخاصة(
بتعدد خدماته من خلال تعدد اللغات الأجنبية التي يقدمها بكفاءة عالية لكل أبناء محافظة سوهاج  يتميز هذا المركز

 -والمحافظات الأخرى المجاورة من خدمات تعليمية وترجمة متميزة:

 
  يقع هذا المركز بكلية الآداب جامعة سوهاج وهو وحدة ذات طابع خاص،  ويشرف عليه مجموعة منالأقسام

 بعلم اللغة الصلة لية ذات العلمية بالك

 ( بتاريخ 3( بجلسته رقم )224صدر قرار إنشاء هذا المركز بقرار رئيس الجامعة رقم  )م. 30/20/1002

 -:المركزمنالوحداتالمتخصصةالآتيةبتشكيل 

 وحدةاللغةالعربية.                 وحدةاللغةالإنجليزية

 وحدةاللغةالفرنسيةوحدةاللغةالإيطالية

 (العبرية-الفارسية–اللغةالتركية) وحدةاللغةالألمانيةوحدةاللغاتالشرقية
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 4/0/1022( بتاريخ 240اللائحة المالية للمركز بقرار من السيد أ.د. وزير المالية رقم ) أعٌتمدت 

 ( بتاريخ 30قرار رئيس جامعة سوهاج رقم )م. بتشكيل مجلس إدارة جديد للمركز  20/2/1021 

 لإنجليزية الذي كان يتبع الإدارة المركزية للجامعة وضمه إلي كلية الآداب مع تغييرمسمى المركز إلي وضم مركز اللغة ا

 مركز الخدمة العامة للغات والترجمة والأغراض الخاصة.

 مركزالدراساتالاجتماعية
وتتعاظم قيمة وأهمية  محافظة سوهاجيتميز هذا المركز بتقديم خدمات الدراسات والبحوث الإجتماعية المتخصصة التي تخدم أبناء 

هذا المركز في اداء دوره حين نعلم انه المركز الوحيد في كليات الآداب علي مستوي جامعات الصعيد ومن ثم فخدماته 

 تمتد لكافة محافظات الصعيد المجاورة لمحافظة سوهاج مثل محافظات أسيوط وقنا والأقصر والمنيا

   تحت إشراف قسم الاجتماع  بالكلية .يقع هذا المركز بكلية الآداب 

  م.   30/21/2882صدر قرار إنشائه بقرار مجلس جامعة جنوب الوادي بتاريخ 

  م..2880/ 1/1بتاريخ  281قرار الوزاري رقم 

  م.0/2/1021بتاريخ  32تم تفعيل المركز وتشكيل مجلس إدارة جديد بموافقة رئيس الجامعة رقم 

 

 مركز الدراسات والبحوث الإعلامية 
في محافظة سوهاج ومحافظات الصعيد الأخرى المجاورة وهو مركز  يتميز هذا المركز بتقديم خدمات الدراسات و البحوث الإعلامية

متخص  في تقديم الخدمات الإعلامية ودراسات الإستقصاء وقياس استطلاعات الرأي العام مما يستفد منه لدى المؤسسات 

 حكومية في دعم اتخاذ القرارات التي تحقق طموح تلك المحافظات. ال

  قسم الإعلام بالكلية. إشرافيقع هذا المركز بكلية الآداب تحت 

 ( بتاريخ 0صدر قرار إنشائه بموافقة مجلس جامعة جنوب الوادي رقم )م.10/2/2880 

  2/0/1000تم تشكيل مجلس إدارة المركز بقرار رئيس الجامعة بتاريخ 

 م.18/21/1022( بتاريخ 300رة جديد له بقرار رئيس الجامعة رقم )ام تفعيل المركز وتشكيل مجلس إدت 

 

 مركزدراساتوبحوثالتراث
الإسلامي من كنوز فكرية كان لها دور بارز في الحضارة الإنسانية عامة  حد المراكز العلمية المتخصصة في تحقيق التراثأهو 

والإسلامية خاصة، كما يهتم المركز بنشر الوعي بالثقافة الإسلامية وعقد دورات متخصصة في مجال علوم القرأن والتفسير وهو 

 صرية.بذلك مركز متفرد لا يوجد له نظير بكليات الآداب الآخرى علي مستوى الجامعات الم

 . يقع هذا المركز بكلية الآداب تحت إشراف  قسم الدراسات الإسلامية 

   م.10/2/2880حصل على موافقة مجلس جامعة جنوب الوادي  بتاريخ 

 ( بتاريخ  00صدر قرار رئيس المجلس الأعلى للجامعات رقم )م.20/0/2880 

 م.2112 /20/2( الصادر بتاريخ18هاج رقم )تم تفعيل المركز وتشكيل مجلس إدارة جديد له بقرار رئيس جامعة سو 

 

 دراسات وبحوث الآثار والترميم مركز 
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الذي يهتم بحفكظ التكراث الأثكري واعكداد  يعتبر هذا المركز هو المركز العلمي الوحيد علي مستوي كليات الآداب بالجامعات المصرية

البحوث والدراسات المتخصصة في مجال علوم الآثار وصيانتها وككذلك عقكد الكدورات وورش العمكل المتخصصكة فكي تنميكة الكوعي 

 الأثري وتنمية مهارات العاملين في مجال الآثار وصيانتها.

 ( كوحدة1008صدر قرار بإنشائه بقرار من مجلس الجامعة لسنة )  ذات طابع خاص تابعة لقطاع شئون البيئة وخدمة

 المجتمع بالجامعة.

  بتحويل تبعية المركز لكلية الآداب. 1021صدر قرار مجلس الجامعة لسنة 

 أهداف المركز:

 .عقد مؤتمرات علمية في مجال الآثار وصيانتها 

  بقائها ودراسة طرق الحفاظ عليها.عمل ورش عمل وندوات لمناقشة قضايا الآثار والمشاكل والأخطار التي تهدد 

 .عقد دورات تدريبية في مجال الآثار وصانتها بهدف زيادة خبرات المتخصصين ورفع كفاءتهم العلمية 

 .إعداد البحوث والدراسات الخاصة بمشاكل الآثار وطرق الترميم والصيانة 

 مثلة في وزارة الدولة لشئون الآثار لإعداد الشراكة العلمية والعملية مع الجهات والمؤسسات المدنية والحكومية المت

 مشروعات الترميم والصيانة سواء بالمتاحف أو المواقع الأثرية.

  عقد دورات تدريبية في مجال تنمية الحرف التراثية ورفع الوعي بقيمة وأهمية الحرف التراثية والصناعات التقليدية

 ودورها في التنمية الاقتصادية للمجتمع. 

 

 عامل البحثية والتدريبية بكلية الآدابالم 2-12-3
كلية عن الكليات المناظرة لها بوجود عدد مناسب من المعامل البحثية والتدريبية المجهزة خاصة في أقسام الترميم التتميز 

المستمر في إنشاء والجغرافيا وعلم النفس والإعلام وأقسام اللغات والآثار. بالإضافة إلي استفادة قسم الترميم من مشروع التطوير 

معمل لقياسات التلوث الجوي للمتاحف والمناطق الأثرية وتجهيزه ليصبح مستقبلا وحدة ذات طابع خاص تخدم المناطق الأثرية 

وهو أيضا المركز العلمي الوحيد المتخص  في هذا المجال الذي لا  والمتاحف سواء بمحافظة سوهاج أو المحافظات المجاورة

من كليات الآداب بالجامعات المصرية ويعد الآن لتقديم خدماتهه في قطاع الآثار والمتاحف والمكتبات بمحافظة يوجد له نظير بأي 

. وقد تم تزويد هذه المعامل في السنوات الثلاث الأخيرة بمجموعة حديثة ومتطورة من الأجهزة سوهاج ومحافظات الصعيد المجاورة

مما يسهم في رفع مستوى الخدمات البحثية بالكلية لي تصبح يب العملي لطلاب الكلية، العلمية سواء بغرض البحث العلمي أو التدر

وذلك ضمن الدعم المالي المقدم بيت خبرة في كثير من قطاعات العلوم الاجتماعية والإنسانية، وقد تم تدعيم وتحديث تلك المعامل، 

 . ا للخطة التفيذية لهاطبق من مشروع التطوير المستمر والتأهيل للإعتماد لكلية الآداب

 

 
 

 

 

 الفصل الثالث
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 رؤية ورسالة الكلية

 وغاياتها وأهدافها الإستراتيجية
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 مقدمة 

وكذا غاياتها النهائية وأهدافها الإستراتيجية بناء علي نتائج التحليل  ،جامعة سوهاج –رؤية ورسالة كلية الآداب  صيغت

أعضاء هيئة التدريس داخليامًمثلة في  خذ فيه رأي كافة الأطراف المستفيدة سواءالذي أ   للكلية،الرباعي للبيئة الداخلية والخارجية 

، مثل افة هيئات ومؤسسات المجتمع الحكومي والمدنيمثلة في كيئة الخارجية المومعاونيهم والجهاز الإداري والطلاب أو الب

وكذا الجمعيات الأهلية التي  ـالتضامن الاجتماعي والإعلام والصندوق الاجتماعي للتنمية،والدولة للآثار،والتربية والتعليم وزارات

وورش عمل تدريبية وخدمات بحثية خريجين أو دورات ككلية سواء الالبيئية التي تقدمها والتعليمية والبحثية  الخدماتتستفيد من 

جال خدمة المجتمع والبيئة، وذلك حتى يمكن صياغة رؤية ورسالة تتسم بالموضوعية والمصداقية و معبرة عن آمال في م

 وطموحات كافة أطراف بيئة الكلية سواء الداخلية لها أو الخارجية. أما الصياغة اللغوية التي أعدت بها الرؤية والرسالة فقد ش كلت

لجنة بتكليف من مجلس كلية الآداب من مجموعة من أساتذة كلية الآداب من ذوي الخبرة اللغوية والخبرة البحثية والاتصال بهيئات 

المجتمع المدني لإعداد صياغة تحقق هذا الهدف، وعرضها علي كافة الأطراف واستطلاع آرائهم في رؤية ورسالة كلية الآداب علي 

ما روعي في الصياغة أن تخرج رؤية ورسالة الكلية متسقة مع رؤية جامعة سوهاج ورسالتها وكذا النحو الذي سبق ذكره، ك

 -أهدافها الإستراتيجية التي تنتمي إليها الكلية،وفي هذا السياق نعرض أولاً رؤية ورسالة جامعة سوهاج علي النحو الآتي:

 رؤية جامعة سوهاجأولاً: 
تتطلعالجامعةأنتصبحمركزاللإشعاعالحضاريوالثقافيتتبوأمكانهاعلىالخريطةالعالميةكنموذجللجامعةالتيترتبطارتباطاوثيقاببيئتهاالمحلي)

ةوتتيحفرصالتعلمالمرتبطبحاجاتالمجتمععلىالمستويينالمحلىوالقوميوتعدخريجينمكتسبينللجداراتالتيتؤهلهمللمنافسةفيأسوقالعملوقادرين

لالمجتمع،كماتتطلعالجامعةللقيامبدورفاعلفيإحداثالتنويروالنهضةللمجتمعمنخلالماتقدمهمنبرامجوبحوثعلميةوكذلكتحقعلىالتصديلمشاك

 (كماتسعىالجامعةللحصولعلىالاعتمادالمؤسسيلكلياتهاوالأكاديميلبرامجها. يقتنميةمجتمعيةللبيئةالمحيطة

 جامعة سوهاج ثانياً: رسالة
،تقدمبرامجتعليميةوفقمعاييرالجودةلمرحلتيالبكالوريوسوالدراساتالعليا،وتلتزمبإعدادخريجمؤجامعةسوهاججامعةحكوميةفيصعيدمصر

هلللمنافسةفيسوقالعمل،كماتلتزمالجامعةبأنتقدمبرامجبحثيةتسهمفيحلمشاكلالمجتمع،وتشاركفيالخططالقوميةللتنميةالمستدامة،وذلكفيإ

 .النقدالبناءفيمحيطعملالجامعةطارمنالشفافيةوالالتزامبالمحافظةعلىالقيمالأخلاقيةوسياسة

 

 

 

 

 

 

 رؤية كلية الآدابثالثاً: 
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 لسنرسالة كلية الآرابعاً: 

 

 

 

 

 

 

أنتكونمنالكلياتالمتميزةبجامعةسوهاجلسنكليةالاتسعى

فيإطارالمعاييرالمحليةوالإقليميةوالعاواجتماعياا وبحثياا علمياا 

 .لميةللجودةالشاملة

مكتسبيوعملياا عليإعدادخريجينمؤهلينعلمياا كليةالآدابجامعةسوهاجتعمل

منوذلكمالمستمرالتعلعليتحقيقأهدافكماتعملنالمهاراتالتييحتاجهاسوقالعمل،

وتنميةمهاراتالدراساتالعليا،مرحلتيالليسانسخلالماتقدمهمنبرامجمختلفةفي

فيمجالخدمةالمجتمعووتحقيقشراكةفعالة،ترجمةالبحثالعلميفيمجالاللغاتوال

 .تنميةالبيئة
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 الغايات والأهداف الإستراتيجية لكلية الآدابخامساً: 

 السعى لتنفيذ رؤية الكلية ورسالتها بتحقيق الأهداف الإستراتيجية الآتية:
 مراجعة وتحديث الخطة الإستراتيجية للكلية واعتمادها وإعادة إعلانها -2

والأدوار ويستخدم نظم المعلومات الإدارية لخدمة الوصول إلى هيكل تنظيمي ملائم ومعتمد يحدد السلطات والمسئوليات  -1

دليل  عمل ودعم العملية التعليمية ويدعم وحدة إدارة الأزمات والكوارث ووحدة إدارة الجودة ووحدة التدريب ويتبنى

 .لكل إدارة ومسمي وظيفي بالكلية التوصيف الوظيفي

 .الوصول إلى قيادة واعية تتبنى فكر التطوير وتسعى إلى التميز -3

 الوصول إلى التزام الكلية بالمصداقية والنزاهة والأخلاقيات وميثاق شرف لممارسة المهنة. -4

تطوير منظومة العمل الإداري بالكلية واستكمال هيكلة الإدارة والنهوض بمستوى أعضاء الجهاز الإداري بالتدريب  -0

 س مستوى رضاهمالمستمر، مع وضع معايير لاختيار القيادات الإدارية وتقييم أدائهم وقيا

 توفير الموارد المالية والمادية الكافية للكلية والتأكد من حسن استغلالها. -2

 الوصول إلى نظام للتقويم الذاتي للكلية وإدارة الجودة. -0

 .وقياس رضاهم عن مستوي الكلية تصحيح وبناء سياسات واضحة وسليمة للتعامل مع الطلاب والخريجين -8

 وتفعيلها في كافة البرامج التعليمية بالكلية.اعتماد المعايير الأكاديمية  -8

المشكلات الطلابية وتطوير لتعلم الذاتي وسياسة للتعامل مع الوصول إلى إستراتيجية للتعليم والتعلم وممارسات فاعلة كا -20

 برامج التدريب الميداني وتطوير نظم تقويم الطلاب.

يق الكفاية والكفاءة في مختلف التخصصات والسعي إلى تنمية قدرات ومهارات أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وتحق -22

 وجود قواعد معلنة وشفافة لتعيينهم وتقييم أدائهم وقياس رضاهم الوظيفي.

الوصول إلى خطة للبحث العلمي بالكلية تحقق الكفاءة البحثية وتسعى لتوفير مصادر مختلفة للتمويل كالاتفاقيات  -21

 ة والإقليمية والعالمية.والبروتوكولات مع جهات التمويل المحلي

 لية خلال السنوات الخمس الماضية.إعداد قاعدة بيانات بالدرجات العلمية التي منحتها الك -23

الوصول إلى سياسة فاعلة وآليات محددة للتقويم المستمر للفاعلية التعليمية كوجود خطة للتقويم الشامل وخطط للتحسين  -24

 ءلة والمحاسبية.والتعزيز ونظام لإدارة الجودة ونظام للمسا
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 .تحديث البرامج الدراسية وفقمعايير الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد -20

الدكتوراه "، وفق نظام الساعات المعتمدة في إطار مواكبة  –الماجستير  -برامج الدراسات العليا " الدبلوم  تحديث -22

 وتوصيف البرامج والمقررات، التطورات العلمية الحديثة وتطبيقاتها العلمية.وذلك بتبني معايير أكاديمية قياسية

 في إطار خطة خمسية.للأقسام استكمال الهياكل العلمية  -20

 

تفعيل المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص ، من خلال توج  أولوياتها لحل مشكلات البيئة المحليةللكلية وضع خطة بحثية  -28

كلية بيت خبرة يسهم إسهاما إيجابيا في تلبية احتياجات التصبح الخدمية ( تفعيلا يحقق أهدافها، بحيث  –بالكلية ) البحثية 

 وحل مشكلاتهما. المجتمع وتنمية البيئة المحيطة

 ومكتبات وأوعية المعرفة الأخرى.وتجهيزاتها استكمال المقومات المادية للكلية من مباني ومعامل  -28

 

 

 :–لغايات والأهداف الإستراتيجيةلالأهداف التنفيذية 

 رفع كفاءة الأداء المؤسسي للكلية وتحسين الوضع التنافسي لها. -1

 أن تصبح كلية الآداب مركز إشعاع علمي في عمليات التعليم والتعلم في مجال الآداب و العلوم الإنسانية.  -2

 جعل الكلية مؤسسة بحثية متميزة في مجال الآداب و العلوم الإنسانية على المستويين؛ المحلي والإقليمي. -3

 ق العمل.تخريج مجموعة متميزة من الخريجين تتناسب و احتياجات سو -4

تقةديم خةدمات متميةزة فةي مجةال لمجتمةع الخةارجي مةن خةلال زيادة فعالية  المشاركة المجتمعية مع أطراف ا -5

 الآداب والعلوم الإنسانية.

 

 الغاية الأولى: 

 .رفع كفاءة الأداء المؤسسي للكلية وتحسين الوضع التنافسي لها-0

 الأهداف العامة
الإستراتيجية ومراجعتها دوريا وتطوير الأداء في مختلف المجالات من خلال الخطةة التنفيذيةة تبني كلية الآداب للخطة  2-2

 للكلية.

 كفاية الهيكل التنظيمي للكلية. 2-1

 الارتقاء بمستوى القيادة والحوكمة بالكلية. 2-3
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 التنمية المستمرة للعاملين في الجهاز الإداري للارتفاع بمستوى جودة الأداء. 2-4

 الذاتية واستغلالها بالشكل الأمثل.  تنمية موارد الكلية 2-0

 اتخاذ قرارات تصويبي  عند حدوث خطأ في التنفيذ أو عند وجود أزمة 2-2

 

 

 

 

 

 الأهداف الإجرائية )التنفيذية ( للهدف العام الأول:

كلية للخطة الإستراتيجية ومراجعتها دوريا وتطوير الأداء في مختلف المجـالات التبني  0-0
 التنفيذية للكلية.من خلال الخطة 

 عمل مقتر  مسودة للخطة الإستراتيجية بعد أخذ آراء الأقسام العلمية والقيادات الأكاديمية للمسودة.1-1-1

 .عمل لمناقشة مقتر  الخطة للخروج بنتائج وتوصيات يتم الاعتماد عليها في وضع الخطة عمل ورش 1-1-2

 الخطة المختلفة.الاستفادة من النتائج والتوصيات في جوانب  1-1-3

 عمل خطة تنفيذية للخطة الإستراتيجية تتوافق مع الإطار الزمني للمشروع علي أن تكون معلنة ومعتمدة. 1-1-4

 المراجعة الدورية للخطة التنفيذية من قبل وحدة ضمان الجودة من اجل تطوير وتقييم الأداء. 1-1-5

 

 ي:الأهداف الإجرائية )التنفيذية ( للهدف العام الثان

 كفاية الهيكل التنظيمي للكلية 0-8
 عمل دراسة للوقوف على مدى ملائمة الهيكل التنظيمي لتغطية أنشطة الكلية. 1-2-1

 إنشاء وحدات جديدة بالكلية مثل )وحدة السلامة والأمن وإدارة الأزمات وحدة صيانة الأجهزة العلمية  1-2-2 

 لابي ووحدة متابعة الخريجين(.وحدة الإعلام والعلاقات العامة وحدة الدعم الط

 صياغة توصيف تفصيلي محدد للاختصاصات و المسئوليات المنوط بكل وظيفة داخل الهيكل التنظيمي.  1-2-3
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 إعادة تسكين العاملين حسب القدرة والحاجة والتوصيف الوظيفي المحدد. 1-2-4

 أنشطة الكلية.الاستعانة بخبراء لدراسة ملائمة الهيكل التنظيمي لتغطية  1-2-5

 الأهداف الإجرائية )التنفيذية ( للهدف العام الثالث:

 الارتقاء بمستوى القيادة والحوكمة بالكلية. 0-3

 اعتماد وإعلان معايير اختيار القيادات بعد دراسة و مناقشة مقترحات أعضاء هيئة التدريس. 1-3-1

 قيادة الناجحة.تدريب القيادات الأكاديمية على مهارات الإدارة و ال 1-3-2

 الأهداف الإجرائية )التنفيذية ( للهدف العام الرابع:

 التنمية المستمرة للعاملين في الجهاز الإداري للارتفاع بمستوى جودة الأداء. 0-4

 وجود رؤية ورسالة وأهداف إستراتيجية واضحة لكل قسم من أقسام الكلية الإدارية والفنية. 1-4-1

 ية للاحتياجات التدريبية للعاملين.وضع نظام دراسة دور 1-4-2

 عقد دورات تدريبية تخصصية للعاملين )في الشئون المالية والقانونية(. 1-4-3

 عقد دورات تدريبية للعاملين على نظام الإدارة الإلكترونية وعلى نظم الجودة. 1-4-4

 ..(Intranet)من خلال شبكة معلومات إلكترونية داخلية  (MIS)إدخال وتطبيق نظام الإدارة الإلكترونية  2-4-0

 

 تنمية موارد الكلية الذاتية واستغلالها بالشكل الأمثل.  0-5

 من خلال المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص تقديم الاستشارات والخدمات لمؤسسات المجتمع الخارجي  1-5-1

 توظيف البحوث العلمية التي تجري بالكلية لخدمة المجتمع الخارجي والبيئة المحيطة لتعود بالنفع علي المجتمع   1-5-2

 والكلية           

 .زيادة ثقة المجتمع في الخدمات التي تقدمها الكلية 1-5-3

 الوحدات.إقامة المؤتمرات العلمية والندوات وورش العمل والدوريات والنشرات للمراكز و 2-0-4
 التوسع في برامج التعليم المفتو   2-0-0

 

 اتخاذ قرارات تصويبيه عند حدوث خطأ في التنفيذ أو عند وجود أزمة. 2-2
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 الغاية الثانية:

 تصبح الكلية مركز إشعاع علمي في التعليم والتعلم في مجال الآداب و  العلوم الإنسانية أن -8

 الأهداف العامة:

تطككوير البككرامج والمقككررات الدراسككية بمككا يتناسككب مككع معككايير الهيئككة القوميككة لضككمان جككودة التعلككيم والاعتمككاد  1-2

(NARS). 

تنميككة مهككارات وقككدرات أعضككاء هيئككة التككدريس فككي تفعيككل اسككتخدام التكنولوجيككا الحديثككة فككي العمليككة التعليميككة  1-1

 والتدريسية .

 تشمله من قاعات دراسية ومعامل ومكتبات وأجهزة.تطوير وتحديث البنية التحتية للكلية بما  1-3

 -،علي سبيل المثال:تطوير الأنشطة الطلابية بالكلية وتنويعها بما يتناسب مع الحاجات الأساسية للطلاب 1-4

 * إنشاء قاعدة بيانات الطلاب الجدد والقدامى. 

 * تشجيع مشاركة أعضاء هيئة التدريس في الأنشطة الطلابية.

 للطلاب على موقع الكلية .* عمل منتدى 

 * تنويع الأنشطة الطلابية بحيث تشتمل على أنشطة رياضية واجتماعية وثقافية وغيرها.

 توفير بيئة عمل مناسبة للجهاز الإداري والفني والعاملين بالكلية، وتنمية مهاراتهم وقدراتهم. 1-0

 

 

 الأهداف الإجرائية )التنفيذية ( للهدف العام الأول:

البرامج والمقررات الدراسية بما يتناسب مع معايير الهيئة القومية لضمان جودة التعلـيم تطوير   8-0
 والاعتماد عن طريق:

 توصيف البرامج والمقررات بما يتناسب مع المعايير الأكاديمية للهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد. 1-2-2

 تطوير وتحسين الكتاب الجامعي. 2-1-2

 البرامج والمقررات إلى مقررات إلكترونية.تحويل  2-1-3

 تطوير نظم تقويم الطلاب والامتحانات بالكلية.  2-1-4
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 الأهداف الإجرائية )التنفيذية ( للهدف العام الثاني:

تنمية مهارات وقدرات أعضاء هيئة التدريس في تفعيل استخدام التكنولوجيا الحديثة في العملية  8-8
 من خلال:التعليمية والتدريسية 

 تدريب أعضاء هيئة التدريس على استخدام التقنيات الحديثة في العملية التعليمية والتدريسية.  2-2-1

 تدريب أعضاء هيئة التدريس على استخدام الإنترنت في العملية التعليمية والتدريسية.  2-2-2

مةةع الطةةلاب عبةةر شةةبكة المعلومةةات تشةةجيع أعضةةاء هيئةةة التةةدريس علةةى اسةةتخدام أسةةاليب التواصةةل الحديثةةة   2-2-3

 الإلكترونية.

 

 الأهداف الإجرائية )التنفيذية ( للهدف العام الثالث:

 تطوير وتحديث البنية التحتية للكلية بما تشمله من قاعات دراسية ومعامل وأجهزة. 8-3
 التعليمية. تطوير وتحديث القاعات الدراسية وقاعات المحاضرات بما يتناسب مع احتياجات الطلاب 2-3-1

تطوير وتحسين المعامل الدراسية من الناحية الكمية والكيفية بمةا يتناسةب مةع التطةورات التعليميةة والتكنولوجيةة  2-3-2

 الحديثة في مجال الآداب و العلوم الإنسانية.

لةوجي وكةذلك فةي تحديث المكتبات الأجهزة والمعدات المتوفرة بالكليةة بمةا يتناسةب والتطةورات فةي المجةال التكنو 2-3-3

 مجال الآداب والعلوم الإنسانية

 تحسين المرافق العامة بالكلية من دورات مياه وكافيتريات وغيرها. 2-3-4

 واستكمال البنية التحتية بالكلية. وضع خطة لصيانة 2-3-5

 

 

 

 

 الأهداف الإجرائية )التنفيذية ( للهدف العام الرابع:

 وتنويعها بما يتناسب مع الحاجات الأساسية للطلابتطوير الأنشطة الطلابية بالكلية  8-4
 إنشاء قاعدة بيانات الطلاب الجدد والقدامى. 2-4-1
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 زيادة مشاركة أعضاء هيئة التدريس في الأنشطة الطلابية.  2-4-2

 تنويع الأنشطة الطلابية بحيث تشتمل على أنشطة رياضية واجتماعية وثقافية وغيرها.  2-4-3

 لطلاب على موقع الكلية .عمل منتدى ل 2-4-4

 

 الأهداف الإجرائية )التنفيذية ( للهدف العام الخامس:

توفير بيئة عمل مناسبة للجهاز الإداري والفني والعاملين بالكلية وتنمية مهاراتهم  8-5
 وقدراتهم.

 تنمية قدرات أعضاء الجهاز الإداري على استخدام التكنولوجيا الحديثة في تنفيذ الأعمال الإدارية بالكلية.  2-5-1

 لأفراد الجهاز الإداري بالكلية. الكمبيوتر وطابعات ونقاط إنترنت من توفير الأجهزة الحديثة 2-5-2

 لاستفادة من نتائج  في تطوير أداء الجهاز الإداري.قياس الرضا الوظيفي لأعضاء الجهاز الإداري بالكلية وا 2-5-3

 

 الغاية الثالثة:

الاهتمام بمنظومة الدراسات العليا والبحث العلمي في مجـال العلـوم الإنسـانية علـى  3
 .المستويين؛ المحلي والإقليمي

 الأهداف العامة:

 .للكليةناسب مع التوجهات الحديثة تطوير إدارة الدراسات العليا بالكلية بما يت 3-2

 .خطة للبحث العلمي بالكليةوضع  3-1

تشككجيع التعككاون بككين الأقسككام العلميككة للكليككة وكليككات الجامعككة والجامعككات الأخككرى المماثلككة لإجككراء البحككوث  3-3

 المشتركة.

 .بحاث أعضاء هيئة التدريس بالكليةتشجيع النشر الدولي لأ 3-4

 .صادر تمويل البحث العلمي بالكليةتنمية م 3-0
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 الإجرائية )التنفيذية ( للهدف العام الأول:الأهداف 

 تطوير إدارة الدراسات العليا بالكلية بما يتناسب مع التوجهات الحديثة للكلية. 3-0
تطوير وتحديث اللائحة الدراسية للدراسةات العليةا بالكليةة سةواء بالةدرجات الةدبلوم أو الماجسةتير أو الةدكتوراه بمةا  3-1-1

 القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد. يتناسب مع معايير الهيئة

 تنمية مهارات وقدرات العاملين بإدارة الدراسات العليا على استخدام التكنولوجيا الحديثة في الأعمال الإدارية. 3-2-1

 تطبيق نظام الساعات المعتمدة في لائحة الدراسات العليا بالكلية. 3-2-3

 

 :الأهداف الإجرائية )التنفيذية ( للهدف العام الثاني

 وضع خطة للبحث العلمي بالكلية معتمدة ومعلنة.  3-8
 تحديد أولويات البحث العلمي بالكلية بما يتناسب مع احتياجات المجتمع. 3-2-1

 تكليف الأقسام المختلفة بوضع خطة للبحث العلمي في ضوء الاحتياجات السابقة. 3-2-2

 إعداد قاعدة بيانات للبحث العلمي بالكلية. 3-2-3

 تنمية مهارات أعضاء هيئة التدريس على استخدام المكتبة الرقمية لإجراء البحوث العلمية 3-2-4

 وجود خطة بحثية للكلية معلنة وموثقة ومفعلة بالكلية. 3-2-5

 

 الأهداف الإجرائية )التنفيذية ( للهدف العام الثالث:

والجامعات الأخرى المماثلة تشجيع التعاون بين الأقسام العلمية للكلية وكليات الجامعة  3-3
 لإجراء البحوث المشتركة.

 تشجيع أعضاء هيئة التدريس بالكلية على إجراء البحوث البيئية مع الأقسام والكليات الأخرى المناظرة. 3-3-2

 - عقد العديد من الندوات والمؤتمرات بين الكلية والكليات المناظرة بالجامعات الأخرى. 3-3-1

 حوث المشتركة مع الأقسام أو الكليات الأخرى.رصد بعض المكافآت والحوافز للب 3-3-3

 الأهداف الإجرائية )التنفيذية ( للهدف العام الرابع:
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 تشجيع النشر الدولي لأبحاث أعضاء هيئة التدريس بالكلية. 3-4
 تشجيع أعضاء هيئة التدريس بالكلية على النشر الدولي لأبحاثهم. 3-4-1

 -هيئة التدريس عند النشر الدولي لأبحاثهم. رصد بعض المكافآت والجوائز لأعضاء 3-4-2

الآداب و من خلالها النشةر الةدولي فةي قطةاع  إنشاء قاعدة بيانات تشتمل على الهيئات والمؤسسات والجامعات التي يمكن 3-4-3

 العلوم الإنسانية.

 إنشاء قاعدة بيانات تشتمل علي الأبحاث التي تم نشرها محلياا وإقليمياا دولياا. 3-4-4

 

 الأهداف الإجرائية )التنفيذية ( للهدف العام الخامس:

 تنمية مصادر تمويل البحث العلمي بالكلية  3-5
 وضع آلية لزيادة مصادر تمويل البحث العلمي بالكلية. 3-5-1

 تفعيل الشراكة مع هيئات ومؤسسات المجتمع الخارجي لزيادة تمويل البحث العلمي بالكلية. 3-5-2

 

 الغاية الرابعة:

 إيجاد خريج متميز في مجال العلوم الإنسانية  يتناسب و احتياجات سوق العمل.

 الأهداف العامة:

 تقديم برامج تعليمية متميزة لخريجين تتناسب واحتياجات سوق العمل. 4-2

 إنشاء وحدة لمتابعة الخريجين بالكلية. 4-1

 توفير وسائل اتصال بين الكلية وخريجيها.  4-3

 ( للهدف العام الأول: الأهداف الإجرائية )التنفيذية

 تقديم برامج تعليمية متميزة لخريجين تتناسب واحتياجات سوق العمل  4-0

 حصر احتياجات سوق العمل من خريجي كلية الآداب. 4-1-1
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 تطوير وتحديث البرامج والمقررات الدراسية بما يتناسب مع احتياجات سوق العمل. 4-1-2

 العمل عن خريجي الكلية.قياس رضا المستفيدين في سوق  4-1-3

 

 الأهداف الإجرائية )التنفيذية ( للهدف العام الثاني:

 إنشاء وحدة لمتابعة الخريجين بالكلية 4-8

 التعرف على احتياجات خريجو الكلية العلمية والتعليمية 4-2-1

 تخصيص مقر لوحدة متابعة الخريجين بالكلية وإضافتها للهيكل التنظيمي للكلية. 4-2-2

 

 

 

 

 الأهداف الإجرائية )التنفيذية ( للهدف العام الثالث:

 توفير وسائل اتصال بين الكلية وخريجيها 4-3

 وضع خطة لتوفير وسائل الاتصال الحديثة بين الكلية وخريجيها. 4-3-1

 إقامة اجتماعات وندوات دورية مع خريجي الكلية. 4-3-2

 تستخدمها الكلية معهم.قياس رضا الخريجين عن وسائل الاتصال التي 4-3-3

 

 :الغاية الخامسة

زيادة فعالية  المشاركة المجتمعية مـع أطـراف المجتمـع الخـارجي مـن خـلال تقـديم 
 خدمات متميزة في مجال الآداب و العلوم الإنسانية. 
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 الأهداف العامة:

 نقل الخبرات المهنية المتخصصة إلى مختلف هيئات ومؤسسات المجتمع الخارجي. 5-1

 زيادة عدد الاتفاقات والشراكات الجديدة مع المؤسسات الاستثمارية المختلفة .  5-2

 توفير مصادر تمويل  إضافية من مؤسسات المجتمع الخارجي.  5-3

 تفعيل دور الوحدات ذات الطابع الخاص من خلال زيادة الخدمات التي تقدمها للمجتمع الخارجي . 5-4

 هدف العام الأول:الأهداف الإجرائية )التنفيذية ( لل

 نقل الخبرات المهنية المتخصصة إلى مختلف هيئات ومؤسسات المجتمع الخارجي. 5-0
 إنشاء قاعدة بيانات تشمل الهيئات والمؤسسات بالمجتمع الخارجي والتي لها علاقة بمجال العلوم الإنسانية 0-2-2

 توفير الخبرات والتخصصات التي يحتاجها المجتمع الخارجي من الكلية. 0-2-1

يةةل دور المراكةةز والوحةةدات ذات الطةةابع الخةةاص لتقةةديم خةةدمات الةةدعم الفنةةي لكافةةة أفةةراد وهيئةةات ومؤسسةةات تفع 0-2-3

 المجتمع الخارجي حتى تتحول الكلية إلي بيت خبرة لخدمة وتنمية المجتمع الخارجي.

 الأهداف الإجرائية )التنفيذية ( للهدف العام الثاني:

 الجديدة مع المؤسسات الاستثمارية المختلفة.زيادة عدد الاتفاقات والشراكات  0-1
 

 وضع آلية تضمن زيادة عدد الاتفاقات والشراكات مع المؤسسات الأهلية والحكومية بالمجتمع الخارجي. 5-2-1

 مشروعات الكلية.سات المجتمع الخارجي لتعريفهم بخدمات وإقامة المؤتمرات والندوات مع مؤس 0-1-1

 والوحدات ذات الطابع الخاص وتوزيعها علي كافة المؤسسات الإستثمارية.إعداد كتيبات عن المراكز  0-1-3

 

 

 الأهداف الإجرائية )التنفيذية ( للهدف العام الثالث:

 العمل على إيجاد أو توفير مصادر تمويل إضافية من مؤسسات المجتمع الخارجي. 5-3

       الآثةةةةار والتةةةةرميم اللغةةةةات والجغرافيةةةةا وت تقةةةةديم الاستشةةةةارات والخةةةةدمات العلميةةةةة أو الاجتماعيةةةةة فةةةةي مجةةةةالا 5-3-1

 الاجتماع و الإعلام و علم النفس لمؤسسات المجتمع الخارجيو
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 الأهداف الإجرائية )التنفيذية ( للهدف العام الرابع:

 تفعيل دور الوحدات ذات الطابع الخاص من خلال زيادة الخدمات التي تقدمها  5-4

 للمجتمع الخارجي.

 وتحديث الوحدات والمراكز ذات الطابع الخاص بما يتناسب مع احتياجات المجتمع الخارجي.إنشاء  5-4-1

العمل علي نشر خدمات تلك المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص بكل وسائل النشر التقليدية والإلكترونية لتعريف  0-4-1

 .المجتمع الخارجي بأنشطة الكلية التدريبية والبحثية
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 رقم الصفحة محتوـــــــــــــــات الفصل الرابع 

 81-00 الخطة التنفيذية للخطة الإستراتيجية  أولاً 

 203-83 بالخطة التنفيذيةمصفوفة الإطار المنطقي للمشروع مرتبطة   ثانياً 

 228-204 الجدول الزمني لتنفيذ الخطة الإستراتيجية  ثالثاً 

 

 الخطـــــــــة التنفــــيذية

 لكلية الألسن..جامعة سوهاج

 الفصــــــــل الرابع
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 رابعاً: 

 جامعة سوهاج –الخطة التنفيذية لكلية الآداب 

2111 - 2116  

 أولا 
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 الأولى: رفع كفاءة الأداء المؤسسي للكلية وتحسين الوضع التنافسي لها.الغاية الإستراتيجية 

الفترة  أساليب التنفيذ مسئولية التنفيذ الأنشطة الأهداف التنفيذية الهدف العام

 الزمنية

 التكاليف الأداءمؤشرات 
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عمل مقترح 2-2-2         

مسودة للخطة 

الإستراتيجية بعد أخذ 

آراء الأقسام العلمية 

والقيادات الأكاديمية 

 للمسودة

  التخطي  تشكيل لجنة

من أعضاء هيئة الاستراتيجي 

 الكليةبالتدريس 

  لآراء أعضاء مراجعة اللجنة

الخطة  هيئة التدريس في مقترح

 الإستراتيجية.

  الاستعانة ببعض الخبراء

في كيفية  لعرض نماذج جديدة

 إعداد الخطة الإستراتيجية.

  عمل ورش عمل لنشر ثقافة

أنشطة معيار التخطي  

 الاستراتيجي.

 تقييم و متابعة أعمال اللجنة. 

 

 الكلية لاءوك 

 مجالس الأقسام 

  وحدة الجودة

 بالكلية

  أعضاء لجنة

 بالكلية.المعايير 

 ورشة عمل 

 اجتماع 

 ورشة عمل 

  اجتماع مع

 خبراء

 

 

1-12-12 

1-12-13 

  قائمة بورش العمل

تنفيذها بهدف  التي تم

نشر ثقافة المعايير 

 خطة الإستراتيجيةوال

  أخذ آراء الانتهاء من

الأقسام والقيادات 

 الأكاديمية 

 

 

10000 

عمل أكثر من  2-2-1

ورشة عمل لمناقشة 

للخروج مقترح الخطة 

بنتائج وتوصيات يتم 

الاعتماد عليها في 

 وضع الخطة

  الاستعانة ببعض الخبراء

في كيفية  لعرض نماذج جديدة

 إعداد الخطة الإستراتيجية.

  عمل ورش عمل لنشر ثقافة

أنشطة معيار التخطي  

 الاستراتيجي.

 تقييم و متابعة أعمال اللجنة. 

 

 الكلية لاءوك 

 مجالس الأقسام 

  وحدة الجودة

 لكليةبا

  أعضاء لجنة

 المعايير بالكلية.

 اجتماع 

 

  نظم متابعة 

  مقابلات

 جماعية

 نظم متابعة 

  نظم متابعة

 وتقييم

 

12-

2012 

12-

2013 

 

 

  قائمة بورش العمل

حول  تنفيذهاالتي تم

 الخطة الإستراتيجية.

  الانتهاء من إعداد

 مسودة الخطة

 

5400 
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الاستفادة من  2-2-3

النتائج والتوصيات في 

جوانب الخطة 

 المختلفة.

  عمل ورش عمل لنشر ثقافة

أنشطة معيار التخطي  

 الاستراتيجي.

 تقييم و متابعة أعمال اللجنة 

فيما توصلت إليه من صيغة 

 الخطة التنفيذية

  الاستعانة بالخبراء في مقترح

الخطة التنفيذية للخطة 

 الإستراتيجية.

  لآراء أعضاء مراجعة اللجنة

ح الخطة هيئة التدريس في مقتر

 الإستراتيجية.

  الاستعانة ببعض الخبراء

في كيفية  لعرض نماذج جديدة

 إعداد الخطة الإستراتيجية.

  عمل ورش عمل لنشر ثقافة

أنشطة معيار التخطي  

 الاستراتيجي.

 تقييم و متابعة أعمال اللجنة. 

 الكلية لاءوك 

  مجالس

الأقسام 

 بالكلية

   أعضاء

لجنة 

المعايير 

 بالكلية

  وحدة مدير

ضمان 

 الجودة 

 اجتماع 

  مقابلات

 جماعية

  لقاءات

 فردية

 اجتماعات 

  نظم متابعة

 وتقييم

 اجتماعات 

12-

2012 

 

12-

2013 

 

  قائمة بورش العمل

حول  تنفيذهاالتي تم

 الخطة الإستراتيجية.

  الانتهاء من إعداد

 مسودة الخطة

 

 

8000 

عمل خطة  2-2-4

تنفيذية للخطة 

الإستراتيجية تتوافق 

الإطار الزمني مع 

للمشروع علي أن 

 تكون معلنة ومعتمدة.

 الكلية لاءوك 

  مجالس

الأقسام 

 بالكلية

   أعضاء

لجنة 

المعايير 

 بالكلية

  وحدة مدير

 الجودة

  برامج

 تدريبية

 

 استبيانات 

 

 ورش عمل 

 

1/2012 

12/201

3 

 

  قائمة بورش العمل

حول  تنفيذهاالتي تم

 الخطة الإستراتيجية.

  الانتهاء من إعداد

 مسودة الخطة

8000 

المراجعة  2-2-0

الدورية للخطة 

التنفيذية من قبل وحدة 

ضمان الجودة من اجل 

 تطوير وتقييم الأداء. 

  لآراء أعضاء مراجعة اللجنة

هيئة التدريس في مقترح الخطة 

 التنفيذية  للخطةالإستراتيجية.

  الاستعانة ببعض الخبراء

في كيفية  لعرض نماذج جديدة

 إعداد الخطة الإستراتيجية.

  وحدة ضمان

الجودة 

 بالكلية.

  مجالس

الأقسام 

 بالكلية

  

  اجتماع مع

 خبراء

12-

2012 

12-

2012 

  الانتهاء من إعداد

 مسودة الخطة

 

4000 
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عمل دراسة  2-1-2         

للوقوف على مدى 

 التنظيميملائمة الهيكل 

 .لتغطية أنشطة الكلية

 

  الهيكل التنظيمي تشكيل لجنة

من أعضاء هيئة بالكلية 

 الكليةبالتدريس 

  مراجعة إدارة التنظيم والإدارة

للحصول علي بالجامعة 

التوصيف الوظيفي للجهاز 

 الإداري بالكلية

  الاستعانة ببعض الخبراء

في كيفية  لعرض نماذج جديدة

 إعداد الهيكل التنظيمي.

  عمل ورش عمل لنشر ثقافة

أنشطة معيار الهيكل التنظيمي 

 للكلية.

 تقييم و متابعة أعمال اللجنة. 

 عميد الكلية 

  لجنة الهيكل

 التنظيمي

 .وكلاء الكلية 

  وحدة ضمان

 الجودة

 أمين الكلية 

 

 ورشة عمل 

 اجتماع 

 ورشة عمل 

  اجتماع مع

 خبراء

 

 

1-12-12 

1-12-13 

  قائمة بورش العمل

تنفيذها بهدف  التي تم

نشر ثقافة المعايير 

مناقشة الهيكل و

 يالتنظيم

  طرح الوحدات الجديدة

بالكلية وملاءمتها 

 للهيكل التنظيمي 

 

 

5600 

إنشاء وحدات  2-1-1

جديدة بالكلية مثل 

)وحدة السلامة والأمن 

وإدارة الأزمات وحدة 

صيانة الأجهزة العلمية 

وحدة الإعلام والعلاقات 

العامة وحدة الدعم 

الطلابي ووحدة متابعة 

 الخريجين(.

  مراجعة التوصيف الوظيفي

للعاملين بالجهاز الإداري 

 بالكلية.

  إعداد توصيف للوحدات الجديدة

 بالكلية.

  الاستعانة ببعض الخبراء

في كيفية  لعرض نماذج جديدة

 إعداد الهيكل التنظيمي.

  عمل ورش عمل لنشر ثقافة

أنشطة معيار الهيكل التنظيمي 

 للكلية.

 تقييم و متابعة أعمال اللجنة. 

 

 عميد الكلية 

  لجنة الهيكل

 التنظيمي

 .وكلاء الكلية 

  وحدة ضمان

 الجودة

  أمين الكلية 

 اجتماع 

 

 نظم متابعة  

  مقابلات

 جماعية

 نظم متابعة 

  نظم متابعة

 وتقييم

 

12-

2012 

12-

2013 

 

 

  إعداد هيكل تنظيمي

للكلية متضمنا النظام 

الأكاديمي والتسلسل 

الإداري والمركز 

والوحدات الجديدة 

 بالكلية 

 

 

12000 
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 صياغة 2-1-3

محدد  تفصيليتوصيف 

و للاختصاصات

بكل  المنوطالمسئوليات

وظيفة داخل الهيكل 

 التنظيمي.

  الاستعانة ببعض الخبراء

في كيفية  لعرض نماذج جديدة

 إعداد الهيكل التنظيمي.

  عمل ورش عمل لنشر ثقافة

أنشطة معيار الهيكل التنظيمي 

 للكلية.

 تقييم و متابعة أعمال اللجنة. 

 

 عميد الكلية 

  لجنة الهيكل

 التنظيمي

 .وكلاء الكلية 

  وحدة ضمان

 الجودة

 أمين الكلية 

 ورشة عمل 

 اجتماع 

 ورشة عمل 

  اجتماع مع

 خبراء

 

 

1-12-12 

1-12-13 

  إعداد توصيف للجهاز

الإداري والوحدات 

 الجديدة بالكلية.

 

89000 

إعادة تسكين  2-1-4

العاملين حسب القدرة 

والحاجة والتوصيف 

 الوظيفي المحدد.

 

  إعداد كتيب يحتوي علي

التوصيف الوظيفي للقيادات 

 الأكاديمية بالكلية والجهاز

 الإداري بالكلية.

  عرض التوصيف الوظيفي

والهيكل التنظيمي علي خبراء 

في مجال التوصيف الأكاديمي 

 والإداري.

  عمل ورش عمل لنشر ثقافة

أنشطة معيار الهيكل التنظيمي 

 للكلية.

 

 عميد الكلية 

  لجنة الهيكل

 التنظيمي

 .وكلاء الكلية 

  وحدة ضمان

 الجودة

 أمين الكلية 

 اجتماع 

 

  نظم متابعة 

  مقابلات

 جماعية

 نظم متابعة 

  نظم متابعة

 وتقييم

 

12-

2012 

12-

2012 

 

 

  إعداد هيكل تنظيمي

للكلية متضمنا النظام 

الأكاديمي والتسلسل 

الإداري والمركز 

والوحدات الجديدة 

 بالكلية 

 

 

14000 

 الاستعانة 2-1-0

بخبراء لدراسة ملائمة 

لتغطية  التنظيميالهيكل 

 .أنشطة الكلية

 

  كتيب يحتوي علي إعداد

التوصيف الوظيفي للقيادات 

الأكاديمية بالكلية والجهاز 

 الإداري بالكلية.

  عرض التوصيف الوظيفي

والهيكل التنظيمي علي خبراء 

في مجال التوصيف الأكاديمي 

 والإداري.

  عمل ورش عمل لنشر ثقافة

أنشطة معيار الهيكل التنظيمي 

 للكلية.

 

  لجنة الهيكل

 التنظيمي

 كلية.وكلاء ال 

  وحدة ضمان

 الجودة

 أمين الكلية 

 ورشة عمل 

 اجتماع 

 ورشة عمل 

  اجتماع مع

 خبراء

   إعداد توصيف للجهاز

الإداري والوحدات 

 الجديدة بالكلية.

 

 

14000 
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وإعلان  اعتماد 2-3-2

القيادات  اختيارمعايير 

بعد دراسة و مناقشة 

مقترحات أعضاء هيئة 

 .التدريس

 

  القيادة والحوكمة تشكيل لجنة

من أعضاء هيئة بالكلية 

 الكليةبالتدريس 

  الاستعانة ببعض الخبراء

في كيفية  لعرض نماذج جديدة

إعداد معايير اختيار القيادات 

 الأكاديمية بالكلية.

  عمل ورش عمل لنشر ثقافة

القيادة والحوكمة  أنشطة معيار

 للكلية.

 تقييم و متابعة أعمال اللجنة. 

 

  لجنة معيار

 القيادة والحوكمة

 .وكلاء الكلية 

  وحدة ضمان

 الجودة

 أمين الكلية 

 ورشة عمل 

 اجتماع 

 ورشة عمل 

  اجتماع مع

 خبراء

 

 

1-12-12 

1-12-13 

  إعداد استبانه لأخذ

آراء أعضاء هيئة 

التدريس بالكلية في 

معايير اختيار القيادات 

 الأكاديمية بالكلية 

 

 

 

10000 

 

تدريب القيادات  2-3-1

الأكاديمية على مهارات 

الإدارة و القيادة 

 .الناجحة

 

  القيادة والحوكمة تشكيل لجنة

من أعضاء هيئة بالكلية 

 الكليةبالتدريس 

  ببعض الخبراء الاستعانة

في كيفية  لعرض نماذج جديدة

إعداد معايير اختيار القيادات 

 الأكاديمية بالكلية.

  عمل ورش عمل لنشر ثقافة

أنشطة معيار القيادة والحوكمة 

 للكلية.

 تقييم و متابعة أعمال اللجنة. 

  لجنة معيار

 القيادة والحوكمة

 .وكلاء الكلية 

  وحدة ضمان

 الجودة

 أمين الكلية 

 

 مقابلات 

 جماعية

 ورش عمل 

 اجتماعات 

 

12-

2012 

12-

2016 

 

 

  الانتهاء من مراجعة

تقارير وأراء أخذ رأي 

مجالس الأقسام 

بالكلية في معايير 

 اختيار القيادات بالكلية

 

 

10000 
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وجود رؤية  2-4-2 

ورسالة وأهداف 

إستراتيجية واضحة 

لكل قسم من أقسام 

 .الكلية الإدارية والفنية

  عمل ورش عمل لأخذ آراء

أعضاء هيئة التدريس والجهاز 

الإداري والطلاب في صياغة 

رؤية ورسالة ملائمة لطبيعة 

 الكلية.

  عمل ورش عمل لأخذ آراء هيئات

المجتمع المدني والجهات الحكومية 

 المستفيدة من النشاط الأكاديمي

  لجنة معيار القيادة

والحوكمة 

 والخبراء

 .وكلاء الكلية 

  وحدة ضمان

 الجودة

 أمين الكلية 

 ورشة عمل 

 اجتماعات 

 ورشة عمل 

  اجتماع مع

 خبراء

 

 

1-12-12 

1-12-13 

  إعداد صياغة للرؤية

ورسالة كل قسم من 

 الأقسام العلمية بالكلية

 

5000 



 الفصل الرابع                                                 1022-1022جامعة سوهاج                           –التنفيذية لكلية الآداب الخطة 

80 
 CIQAPمشروعالتطويرالمستمروالتأهيلللاعتماد

 للكلية.

وضع نظام  2-4-1

دراسة دورية 

التدريبية  للاحتياجات

 .للعاملين

 

  عمل ورش عمل لمعرفة

احتياجات العاملين بالجهاز 

الإداري من الدورات التدريبية 

للرفع من كفاءتهم وقدراتهم 

 الإدارية.

  عمل ورش عمل لنشر ثقافة

أنشطة معيار القيادة والحوكمة 

 للكلية.

 تقييم و متابعة أعمال اللجنة. 

  لجنة معيار القيادة

والحوكمة 

 ءوالخبرا

 .وكلاء الكلية 

  وحدة ضمان

 الجودة

 أمين الكلية 

 ورشة عمل 

 اجتماعات 

 ورشة عمل 

  اجتماع مع

 خبراء

 

12-

2012 

12-

2016 

 

 

  الانتهاء منإعداد خطة

لتدريب العاملين 

بالجهاز الإداري 

 بالكلية 

 

5000 

عقد دورات  2-4-3

تدريبية تخصصية 

)في الشئون  للعاملين

 المالية والقانونية(.

 عمل لمعرفة  عمل ورش

احتياجات العاملين بالجهاز 

الإداري من الدورات التدريبية 

للرفع من كفاءتهم وقدراتهم 

 الإدارية.

  عمل ورش عمل لنشر ثقافة

أنشطة معيار القيادة والحوكمة 

 للكلية.

 تقييم و متابعة أعمال اللجنة. 

  لجنة معيار القيادة

والحوكمة 

 والخبراء

 .وكلاء الكلية 

  وحدة ضمان

 الجودة

 أمين الكلية 

 ورشة عمل 

 اجتماع 

 ورشة عمل 

  اجتماع مع

 خبراء

 

12-

2012 

12-

2016 

 

 

  إعداد خطة لتدريب

العاملين بالجهاز 

 الإداري بالكلية 

 

5000 

عقد دورات  2-4-4

تدريبية للعاملين على 

نظام الإدارة الإلكترونية 

 .وعلى نظم الجودة

  عمل ورش عمل لمعرفة

بالجهاز احتياجات العاملين 

الإداري من الدورات التدريبية 

للرفع من كفاءتهم وقدراتهم 

 الإدارية.

  عمل ورش عمل لنشر ثقافة

أنشطة معيار القيادة والحوكمة 

 للكلية.

  لجنة معيار القيادة

والحوكمة 

 والخبراء

 .وكلاء الكلية 

  وحدة ضمان

 الجودة

 أمين الكلية 

 ورشة عمل 

 عاتاجتما 

 ورشة عمل 

  اجتماع مع

 خبراء

 

12-

2012 

12-

2016 

 

 

  الانتهاء من إعداد

خطة لتدريب العاملين 

بالجهاز الإداري 

بالكلية علي نظم 

التكنولوجيا الحديثة 

 ونظم الجودة.

 

 

5000 
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 تقييم و متابعة أعمال اللجنة. 

إدخال وتطبيق  2-4-0

نظام الإدارة الإلكترونية 

(MIS) من خلال شبكة

معلومات إلكترونية 

 .(Intranet)داخلية 

  عمل ورش عمل لزيادة القدرات

الإدارية والفنية للعاملين 

 بالجهاز الإداري بالكلية.

 تقييم و متابعة أعمال اللجنة. 

  لجنة معيار

القيادة والحوكمة 

 والخبراء

 .وكلاء الكلية 

  وحدة ضمان

 الجودة

 أمين الكلية 

 ورشة عمل 

 اجتماعات 

 ورشة عمل 

  اجتماع مع

 خبراء

 

12-

2012 

12-

2016 

 

 

  الانتهاء من إعداد

خطة لتدريب العاملين 

بالجهاز الإداري 

بالكلية علي نظم 

التكنولوجيا الحديثة 

 ونظم الجودة.

 

5000 

 

 أن تصبح كلية الآداب مركز إشعاع علمي في التعليم والتعلم في مجال الآداب و  العلوم الإنسانيةالإستراتيجيةالثانية:الغاية 

الفترة  أساليب التنفيذ مسئولية التنفيذ الأنشطة التنفيذيةالأهداف  الهدف العام

 الزمنية

 التكاليف الأداءمؤشرات 

1- 
2 

ا 
بم
ة 
سي
را
لد
 ا
ت
را
قر
لم
وا
ج 
ام
بر
ال
ر 
وي
ط
ت ب
س
نا
يت

 

م 
لي
تع
ال
ة 
ود
ج
ن 
ما
ض
 ل
ية
وم
لق
 ا
ئة
هي
ال
ر 
يي
عا
 م
ع
م

د.
ما
عت
لا
وا

 

توصيف  1-2-2          

البرامج والمقررات 

بما يتناسب مع 

المعايير الأكاديمية 

(NARS) للهيئة

القومية لضمان جودة 

 التعليم والاعتماد.

  مراجعة البرامج الدراسية  و توصيفها

 طبقا للمعايير الأكاديمية القومية المرجعية

  عقد ورش عمل و استقدام خبراء لتعريف

القومية أعضاء هيئة التدريس بالمعايير 

 الأكاديمية المرجعية

  توصيف المقررات الدراسية  طبقا للمعايير

 الأكاديمية القومية المرجعية

  وكيل الكلية

لشئون 

الطلابوالتع

 ليم 

  لجنة توصيف

البرامج و 

المقررات 

 بالكلية 

 ورشة عمل 

 اجتماع 

 ورشة عمل 

  اجتماع مع

 خبراء

 

 

1-12-12 

1-12-13 

  قائمة بورش العمل

التى تنفيذها بهدف 

نشر ثقافة المعايير 

 والتوصيف 

  الانتهاء من توصيف

 البرامج والمقررات

 

 

13000 

تطوير  1-2-1

وتحسين الكتاب 

الجامعي بما يتناسب 

والتطورات 

 المعاصرة.

  تشكيل لجنة لمتابعة تطوير و تحديث

الكتاب الجامعي  وتحديد سعره من 

 التدريس الكليةأعضاء هيئة 

  مراجعة اللجنة للكتب بصفة دورية

 والتأكد من تطويرها

  وكيل الكلية

لشئون 

التعليم 

 والطلاب

  لجنة توصيف

ج و البرام

 اجتماع 

 

  نظم متابعة 

  مقابلات

 جماعية

 

12-

2012 

12-

2016 

 

  آلية  تطوير الكتاب

 معتمدة

  توافر الكتاب الجامعي

بسعر مناسب  بنسبة 

% فى كل فصل 200

 دراسي

 

 

13000 
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 هاعتماد اللجنة لسعر الكتاب قبل طرح 

  التأكد من توافر أعداد مناسبة من

الكتاب بجودة عالية من الطباعة 

 وبأسعار مناسبة

 تقييم و متابعة أعمال اللجنة

المقررات 

 بالكلية
 نظم متابعة 

 نظم متابعة وتقييم

زيادة رضاء الطلاب بنسبة  

80% 

تحويل  1-2-3

والمقررات البرامج 

 إلى صورة إلكترونية

  تشكيل لجنة  لترشيح عدد من

المقررات الدراسية لتحويلها إلى 

 الكترونية 

  تحكيم المحتوى العلمي للمقرر من

 الخبراء

  وضع الأسئلة المطلوبة وعمل عدة

لقاءات مع مدير مركز التعليم 

 الإلكتروني 

  اعتماد ترشيح المقرر من مجلس القسم

 ومجلس الكلية

 يل المقررات إلى الكترونية من تحو

خلال مركز المقررات الالكترونية و 

 تحميلها على الإنترنت وتقييمها

  عتماد المقررات الإلكترونيةا 

 مجال

س 

الأقسام 

 بالكلية

  
أعضاء 

لجنة 

المعاي

ير 

 بالكلية

  مدير

مركز 

التعليم 

الالكتر

 وني

 اجتماع 

  مقابلات

 جماعية

  لقاءات

 فردية

 اجتماعات 

  نظم متابعة

 وتقييم

 اجتماعات

12-

2012 

 

12-

2016 

 

 نموذج التحكيم للمقرر 

 

  نسبة عدد المقررات

الإلكترونية المعتمدة 

 % سنويا20

 

 

 

 

20000 

تطوير  1-2-4 

أساليب التقويم 

والامتحانات 

للمقررات الدراسية 

 بالكلية.

  تحديد نظم التقويم والامتحانات

 المستخدمة فى الكلية 

  اقتراح بعض أساليب التقويم

والامتحانات الحديثة التي تتناسب مع 

 طبيعة الدراسة بالكلية 

  الاستعانة ببعض الخبراء لعرض نماذج

 جديدة للتقويم والامتحانات

  وكيل

الكلية 

لشئون 

التعليم 

والطلا

 ب

 لجنة 

معيار 

التقويم 

والامت

 حانات 

  برامج

 دريبيةت

 

 استبيانات 

 

 ورش عمل 

1/2012 

12/201

3 

 

  قائمة توضح أساليب

التقويم والامتحانات 

 المستخدمة بالكلية 

  نماذج لبعض أساليب

التقويم والامتحانات 

 الحديثة

 

 

6000 
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  لجنة

التقويم 

وتطو

ير 

الامتحا

نات 

 بالكلية

1-
1 

ة 
يث
حد
ال
ا 
جي
و
ول
كن
لت
 ا
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خد
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 ا
ل
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س
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ة 
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ف

. 
ية
س
ري
تد
ال
و

 

تدريب  1-1-2   

أعضاء هيئة التدريس 

على استخدام 

في  التقنيات الحديثة

العملية التعليمية 

 بالكلية والتدريسية

  تقييم الوضع الحالي لقدرات أعضاء

استخدام  فيهيئة التدريس 

التكنولوجيا فى التعليم و تقييم نتائج 

 الاستبيانات

  قرار خطة تدريبية  للبرامج الحديثة إ

فى تكنولوجيا التعليم  و تطبيقاتها 

 لأعضاء هيئة التدريس 

 اعتماد الميزانية المطلوبة 

  استقدام خبراء و عقد ورش عمل و

 دورات تدريبية 

  تقييم و متابعة مدى التحسن فى

 هيئة التدريس أعضاءكفاءة 

 تحديث الخطة التدريبية بصفة دورية 

 ان لمعرفة احتياجات عمل استبي

أعضاء هيئة التدريس من لعاملينوا

 التدريبية الدورات

  تقييم نتائج الاستبيانوتحديد البرامج

 التدريبية 

  استقدام خبراء وتجهيز المادة

 التدريبية

    وضع خطة تدريبية 

  تقييم ومتابعة الأداء و قياس مدى

أعضاء هيئة التدريس عن رضا 

 الدورات التدريبية.

 

 

 

 

 

 

  وكيل

الكلي

ة 

لشئو

ن 

التعل

يموا

لطلا

 .ب

  مدير

شبكة 

المع

لوما

ت 

بالجا

معة 

. 

 

  نظم متابعة

 وتقييم

  برامج

 تدريبية

 اجتماعات 

  ورش

 عمل

  نظم متابعة

 وتقييم

  ورش

 عمل

 استبيانات 

 نظم تقييم 

 اجتماعات 

  برامج

 تدريبية

  نظم متابعة

 وتقييم

1/2012 

12/201

4 

 

 تقرير الاحتياجات •

 خطة تدريبية معتمدة         •

% من أعضاء 80تدريب  •

هيئة التدريس على 

استخدام التكنولوجيا 

 .الحديثة في التدريس

 قائمة الاحتياجات •

 خطة معتمدة و معلنة •

% من 80تدريب  •

 العاملين

أعضاء % من 80تدريب  •

 هيئة التدريس

 

 

 

 

 

10000 
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تدريب  1-1-1

أعضاء هيئة التدريس 

على استخدام 

الإنترنت في العملية 

 التعليمية والتدريسية

  تدريب أعضاء هيئة التدريس على

الأساليب العلمية والتكنولوجية 

 الحديثة 

 لتنفيذ  ءالاستعانة ببعض الخبرا

 التدريب

 

  مركز

تطو

ير 

التعل

يم 

بالكل

 ية 

مدير وحدة  

 التدريب

  ورش

 عمل

 

  برامج

 تدريبية

 

 

 

1/2012 

12/201

4 

ة تطور أداء أعضاء  هيئ

التدريس بالكلية على استخدام 

 الانترنت

10000 

تشجيع 1-1-3 

أعضاء هيئة التدريس 

على استخدام أساليب 

التواصل الحديثة مع 

 الطلاب

 

 

  عضاء هيئة أعقد لقاءات تجمع

و الهيئة المعاونة و الطلاب و التدريس

اتحاد الطلاب للتعريف بالأنشطة 

 الطلابية

 الطلابية  الأنشطةعن  نعلاالإ

 .المختلفة وكيفية الاشتراك 

  للتحفيز آليةوضع 

  تقييم و متابعة الأداء و معرفة مدى

رضاء الطلاب عن فعالية هذه 

 المشاركة الطلابية

 عمل بريد الكتروني لكل طالب 

 للتواصلوموظف 

  وكيل

الكلي

ة 

لشئو

ن 

ئالبي

ةوخد

مة 

المج

 .تمع

  مدير

مشر

وع 

البوا

بة 

الالك

ترو

نية 

بالكل

ية 

por

tal  

 

  لقاءات

 ونشرات 

  نشرات

 توعية

  ورش

 عمل

  نظم متابعة

 وتقييم

  توعية

 ونشرات

 

 

 

1-2012 

6-2014 
 التحفيز معتمدة  آلية

 ومعلنة

  زيادة عدد أعضاء

هيئة التدريس 

 فيالمشاركين 

الأنشطة الطلابية 

 %40بنسبة 

  الانتهاء من البريد

لكل من  الالكتروني

الطلاب و الموظفين 

% خلال 200بنسبة 

 عام

 

 

 

 

4500 
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تطوير  1-3-2 

وتحديث القاعات 

الدراسية وقاعات 

المحاضرات بما 

يتناسب مع احتياجات 

 الطلاب التعليمية

 التدريسية لتحديد  دراسة حالة القاعات

احتياجات القاعات من البنية التحتية و 

 متطلبات الصيانة

 لجنة و الخطة لاعتماد قرارات ا

 التنفيذية 

  متابعة التنفيذ 

 تقييم  ومتابعة الأداء لجنة فنية 

  وكيل

الكلية 

لشئو

ن 

التعليم 

والطلا

 ب

  أمين

 الكلية 

  لجنة

الموار

د 

الماد

ية 

والب

شرية 

بالكلي

 ة

 دراسة حالة 

 

 اجتماعات 

 

  نظم متابعة 

  نظم متابعة

 وتقييم

 

1/2012: 

12/201

4 

 

  الاحتياجاتتقرير 

 الفعلية

  خطة للصيانة معتمدة و

 معلنة

  استكمال البنية التحتية

للقاعات بنسبة 

 % خلال عامين200

  قاعات وفصول دراسية

مناسبة مع احتياجات 

 الطلاب التعليمية

 

 

4500 
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تطوير  1-3-1

وتحسين المعامل 

الدراسية من الناحية 

الكمية والكيفية بما 

يتناسب مع التطورات 

التعليمية 

والتكنولوجية الحديثة 

العلوم في مجال 

-الإنسانية )اللغات

 -علم النفس-الترميم

-الإعلام -الجغرافيا

 الآثار(

  حصر لعدد المعامل والمختبرات

والتجهيزات المادية  والإمكاناتبالكلية 

 الموجودة بالمعامل 

  دراسة مدى مناسبة مساحات المعامل

 والمختبرات مع أعداد الطلاب بالكلية 

  متطلبات تطوير  باحتياجاتقائمة

 وتحديث هذه المعامل والمختبرات 

  للمعامل المجهزة الأمثلالاستخدام 

  أمين

 الكلية 

 

  لجنة

الموار

د 

الماد

ية 

والب

شرية 

بالكلي

 ة

 فرق عمل 

 

 دراسة حالة 

 

 استبيانات 

 

  نظم متابعة

 وتقييم

1-2012: 

12-

2016 

 

 معامل ومختبرات مطورة

بما يتناسب مع التطورات  

التعليمية والتكنولوجية الحديثة 

 العلوم الإنسانيةفي مجال 

 

 

4500 

تحديث  1-3-3

الأجهزة والمعدات 

الموجودة بالكلية بما 

يتناسب والتطورات 

في المجال 

التكنولوجي وكذلك 

العلوم في مجال 

-الإنسانية )اللغات

 -علم النفس-الترميم

-الإعلام -الجغرافيا

 الآثار(

تشكيل فريق العمل )لجنة ( لشراء  •

 الأدوات والأجهزة و المعدات 

تحديد الأدوات والأجهزة و المعدات  •

 ها ؤالمراد شرا

مكاتبة الشركات لعمل مناقصة لكل من  •

 ها ؤالمراد شراالأجهزة و المعدات 

 طرح مناقصة لإتمام إجراءات الشراء  •

شركات التي الفح  الأوراق و تحديد •

 سيتم الشراء منها

 تحديد الميزانية التقديرية و اعتمادها  •

 شراء الأدوات والأجهزة و المعدات •

فح  الأجهزة و استلامها عن طريق  •

 لجنة فنية.

 متابعة وتقييم التنفيذ. •

وكيل  •

الكلية 

لشئو

ن 

الدرا

سات 

العليا 

والبح

 وث

أمين  •

 الكلية 

لجنة  •

الموار

د 

الماد

ية 

والب

 شرية

 

 فرق عمل •

 مقابلات •

 مراسلات •

 نشرات •

 ورش عمل •

 فرق عمل •

 ورش عمل •

نظم متابعة  •

 وتقييم

1-2012 

12-

2016 

 

 تقرير الاحتياجات •

 مناقصة الشراء  •

 تنفيذ البت •

شراء الأجهزة و  •

 توزيعها

من   0تجهيز عدد  •

 المعامل البحثية سنويا

نسبة توفر  تقرير عن •

 الخامات البحثية

 مناقصة الشراء  •

توفير الخامات  •

 % 20بنسبة

 

8000 
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تحسين  1-3-4

المرافق العامة بالكلية 

من دورات مياه 

 و غيرها. وكافيتريات

افق العامة رحصر إعداد قائمة بالم •

بالكلية من دورات مياه ومصاعد 

 وكافيتريات بالكلية 

ة مساحة وعدد هذه بدراسة مدى مناس •

المرافق مع عدد الطلاب طبقا لمعايير 

الهيئة القومية لضمان جودة التعليم 

 والاعتماد 

إعداد قائمة باحتياجات تطوير وتحديث  •

 مرافق الكلية

أمين  •

 الكلية 

لجنةا •

لموار

د 

الماد

ية 

والب

 شرية

 فرق عمل •

 دراسة حالة •

 

 نظم متابعة •

1-2012: 

12-

2016 

 

بالكلية توفر مرافق عامة 

تتناسب واحتياجات الطلاب 

وكذلك مع معايير الهيئة القومية 

 لضمان جودة التعليم والاعتماد

 

6000 

وضع خطة  1-3-0 

لصيانة واستكمال 

 البنية التحتية بالكلية

تشكيل لجنة فنية من الكلية و الإدارة  •

الهندسية لتحديد القصور بالمرور 

 المبانيعلى 

لاستكمال تحديد المتطلبات اللازمة  •

البنية التحتية للمعامل 

 إطفاءوإنذارشبكة  نشاء)مثلإالمبانيو

حديثة متكاملة ، توفير مولدات 

، شبكة الأرصفةكهرباء، بناء و رفع 

 استكمالتليفونات لكل المكاتب ، 

الكلية،  لمبانيوسائل الأمان 

تعمل بنظام الخلية  أعمدةإنارة

 (الضوئية

 اعتماد قرارات اللجنة •

ة  للمتطلبات اللازمة طرح مناقص •

 وتحديد الميزانية

 اعتماد القرارات المالية للجنة •

التنفيذ وعمل المستخلصات المالية   •

 حسب نسبة العمل

 تشكيل لجنة هندسية لاستلام الأعمال  •

عميد  •

 الكلية

أمين  •

 الكلية

 اجتماعات •

 

 فرق عمل •

 

 اجتماع •

 اجتماع •

 

 اجتماع •

 

 ورش عمل •

 فرق عمل •

7-2012: 

7- 2016 

 

اللجنة و  تاعتمادقرارا •

 الموافقة على المشروع          

نسبة استكمال البنية  •

 للمبانيالتحتية 

 %200والمعامل 

زيادة كفاءة وفاعلية  •

 %200بنسبة  الأبنية

زيادة رضا الطلاب و  •

 %80العاملين بنسبة 

 

 

 

 

7000 
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 1- 
4 

ها
يع
و
تن
و
ة 
لي
لك
با
ة 
بي
لا
ط
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ة 
ط
ش
لأن
 ا
ل
عي
تف

 

 
. 
ب
لا
ط
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ة 
سي
سا
لأ
 ا
ت
جا
حا
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ع 
 م
ب
س
نا
يت
ا 
بم

 

  

 

 

إنشاء قاعدة  1-4-2

بيانات الطلاب الجدد 

 والقدامى

  توزيع البريد الالكتروني

 للطلاب و الخريجين

 هاتصميم بطاقة بيانات يكلف ب 

 الطلاب وقت التحاقهم 

  تصميم بطاقة بيانات يكلف

بكتابتها الخريجين عن طريق 

 الالكترونيالبريد 

 ومراجعة الحد الأدنى  تجميع

الطلاب المطلوب من 

 والخريجين

  الاكتمالالتأكد من 

  لطلاب تحميل بيانات

 والخريجين موقع الكلية

 قاعدة بيانات للطلاب وجود 

وتحديثها  الجدد و القدامى

 سنويا

 و
ك

ي

ل

 

ا

ل

ك

ل

ي

ة

 

ل

ش

ئ

و

ن

 

ا

ل

ب

ي

ئ

ة

 

و

خ

د

م

ة

 

ا

  فرق

 عمل

 دورا

ت 

تدر

 يبية

 

 دورا

ت 

تدر

 يبية

 

 حلقا

ت 

نقا

 شية

  فرق

 عمل

  نظم

متا

بعة 

وتق

 ييم

  1-

2012 

 12-

2012 

  الانتهاء من قاعدة

 بيانات

  اكتمال البريد

للطلاب   الإلكتروني

والخريجين  بنسبة 

200% 

 

 

 

 

11000 
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تشجيع  1-4-1

مشاركة أعضاء هيئة 

التدريس في الأنشطة 

 الطلابية

  هيئة  عضاءأعقد لقاءات تجمع

الهيئة المعاونة و الطلاب و و التدريس

اتحاد الطلاب للتعريف بالأنشطة 

 الطلابية

 الطلابية  الأنشطةعن  نعلاالإ

 الاشتراك.المختلفة وكيفية 

  للتحفيز آليةوضع 

تقييم ومتابعة الأداء و معرفة مدى رضاء 

 المشاركة الطلابيةالطلاب عن فعالية هذه 

  وكيل

الكلية 

لشئو

ن 

ئة البي

وخدم

ة 

المج

 تمع

 ر مدي

إدارة 

رعاية 

الشبا

 ب

 

  لقاءات

 واجتماعات

  نشرات

 توعية

 

 اجتماع 

 نظم متابعة وتقييم

  1-

2012 

  6-

2012 

  آلية التحفيز معتمدة

 ومعلنة

زيادة عدد أعضاء هيئة التدريس 

الأنشطة الطلابية  فيالمشاركين 

 %40بنسبة 

 

6800 

تنويع  1-4-3

الأنشطة الطلابية 

بحيث تشتمل على 

أنشطة رياضية 

واجتماعية وثقافية 

 وغيرها

خطة للرحلات  إقرار •

والترفيهية يشارك فيها تثقيفيةال

 هيئة التدريسالطلاب  عضاءأ

 اعتماد الميزانية المطلوبة •

التثقيفية عن الرحلات  الإعلان •

هيئة التدريس و  عضاءلأوالترفيهية 

 الطلاب

 تفعيل الرحلات  •

تقييم و متابعة الأداء لقياس مدى رضاء الطلاب 

 المشاركة الطلابيةعن فعالية هذه 

وكيل  •

الكلية 

لشئو

ن 

ئة البي

وخدم

ة 

المج

 تمع

مدير  •

إدارة 

رعاية 

الشبا

 ب

 

 اجتماع 

 اجتماع 

 نشرات 

  حلقات

 نقاشية

 نظم متابعة وتقييم

   1-

2012 

 12-

2015 

 خطة معتمدة ومعلنة  •

عدد الرحلات الترفيهية  •

 سنويا 1

هيئة  أعضاءزيادة  عدد •

التدريس المشاركين 

 %10بنسبة 

زيادة عدد الطلاب  •

المشاركين بنسبة 

40% 

 

 

9000 
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عمل منتدى  1-4-4

للطلاب على موقع 

 الكلية

  استقدام خبير لتصميم المنتدى ونشره

 على موقع الكلية

  أوالإعلان  عن المنتدى على الموقع 

من خلال المطويات والبوسترات 

 بالكلية

  تحفيز الطلاب على الاشتراك

فىالمنتدى  والتواصل مع زملائهم و 

 بحرية إبداءآرائهم

  تشكيل لجنة للإشراف على المنتدى

 من الطلاب و الأقسام العلمية

 آراءتقييم و متابعة المنتدى من خلال استطلاع 

 المستفيدين

  وكيل

الكلية 

لشئو

ن 

ئة البي

موخد

ة 

المج

 تمع

  مدير

إدارة 

رعاية 

الشبا

 ب

 

 اجتماع 

  نشرات

 وتوعية

  حلقات

 نقاشية

 اجتماع 

  نظم متابعة

 وتقييم

1-2012  

6-2012 
  منتدى مفعل  على

 الإنترنت

زيادة عدد الزائرين على  

 % سنويا   40المنتدى بنسبة 

 

 

 

12000 

1-
0 

ي 
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و
ي 
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لإد
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ه
ج
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ة 
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ل
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م 
ه
ات
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ه
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نم
وت
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ال
ب

. 
ية
ور
لد
 ا
نة
يا
ص
ال

 

  

 

تنمية قدرات  1-0-2

أعضاء الجهاز 

الإداري على استخدام 

التكنولوجيا الحديثة 

في تنفيذ الأعمال 

 الإدارية بالكلية

 

 

  عمل استبيان لمعرفة احتياجات

 العاملين من الدورات التدريبية

 ديد البرامج تقييم نتائج الاستبيان وتح

 التدريبية اللازمة

  استقدام خبراء و تجهيز المادة

 التدريبية 

    وضع خطة تدريبية 

  تقييم و متابعة الأداء و قياس مدى

 رضا العاملين 

  تدريب الجهاز الإداري على الأساليب

 العلمية والتكنولوجية الحديثة 

   الاستعانة ببعض الخبرات لتنفيذ

 التدريب.

 رضاء هيئة  إعداد أدوات قياس

التدريس والجهاز الإداري بالكلية عن 

 الدورات التدريبية

 

 

 

  عميد

 الكلية

  مدير

وحدة 

التدر

يب 

بالكلي

 ة

 

 

 استبيان 

 نظم تقييم 

 اجتماع 

  نظم متابعة

 وتقييم

  دورات

 تدريبية

 اجتماع 

  حلقات

 نقاشية

 

 

 

 

     1-

2012 

12-

2013 

 قائمة الاحتياجات •

 خطة معتمدة و معلنة •

من %  80تدريب  •

العاملين على استخدام 

التكنولوجيا الحديثة في 

تنفيذ الأعمال الإدارية 

 بالكلية.

نتائج قياس رضاء  •

أعضاء هيئة التدريس 

والجهاز الادارى عن 

 الدورات التدريبية.

تطور أداء أعضاء  هيئة  •

التدريس والجهاز الادارى 

 بالكلية.

 

 

 

 

13000 
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توفير  1-0-1

الأجهزة الحديثة 

الجهاز الإداري لأفراد 

من أجهزة حاسب 

وطابعات ونقاط 

 إنترنت.

حصر الأجهزة الموجودة لدى أفراد  •

 الجهاز الإداري.

اجتماع مع أفراد الجهاز الإداري للتعرف على 

 نوعية الأجهزة التي يحتاجها العمل.

أمين  •

 الكلية

القائمون على 

 شبكة الإنترنت.

 فرق عمل •

 اجتماعات •

1-2012 

6-2013 

 

ة موجودة لدى أفراد أجهزة جديد

 الجهاز الإداري

 

5000 

قياس الرضا  1-0-3

الوظيفي لأعضاء 

الجهاز الإداري 

 بالكلية

إعداد استبانة لقياس الرضا الوظيفي لأفراد 

 الجهاز الإداري

أمين  •

 الكلية

مدير  •

وحدة 

الجودة 

 بالكلية

 

 

 

 استبيان •

 

6/2012 

 

12/201

2 

 

 

 النتائج التي تم الحصول عليها.

 

 

5000 
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 .الاهتمام بمنظومة الدراسات العليا والبحث العلمي في مجال الآداب و العلوم الإنسانية على المستويين؛ المحلي والإقليميالإستراتيجيةالثالثة :الغاية 

الفترة  أساليب التنفيذ مسئولية التنفيذ الأنشطة الأهداف التنفيذية الهدف العام

 الزمنية

 التكاليف الأداءمؤشرات 

3-
2 

ب
س
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ع
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.
 

تطوير  3-2-2 

وتحديث اللائحة 

الدراسية للدراسات 

العليا بالكلية بما 

يتناسب مع معايير 

الهيئة القومية 

لضمان جودة التعليم 

 والاعتماد

هيئة  أعضاءتشكيل لجنة من   •

دريس لدراسة لائحة تال

الدراسات العليا الحالية و 

ئحة بنظام الساعات لاتعديل ال

 المعتمدة

الموافقة على تعديل لائحة   •

نظام  إلىالدراسات العليا 

 الساعات المعتمدة 

 بدء التنفيذو اعتماد الميزانية •

وكيل الكلية  •

لشئون 

الطلاب 

 والتعليم 

 

مدير شئون  •

الطلاب 

والتعليم 

 بالكلية 

 اجتماعات

 

 

 اءاتاجتماعات ولق

 

 حلقات نقاشية

1/2012 

12/201

5 

لائحة الدراسات العليا بنظام 

الساعات المعتمدة  معتمدة و 

 معلنة

 

 

 

6700 

تنمية  3-2-1

مهارات وقدرات 

العاملين بإدارة 

الدراسات العليا على 

استخدام التكنولوجيا 

الحديثة في الأعمال 

 الإدارية والبحثية

تحديد الاحتياجات التدريسية  •

سات العليا االدر بإدارةللعاملين 

. 

وضع خطة تدريسية لتنمية  •

 بإدارةمهارات العاملين 

 سات العليا بالكلية .االدر

 إدارةمدير  •

الدراسات 

 العليا .

معيار  لجنة •

سات االدر

 العليا بالكلية .

 فرق عمل •

 

 ورشة عمل •

6-2012 

6-2013 

خطة تحتوى على الاحتياجات 

التدريسية لتنمية مهارات 

 سات العليا .االدر بإدارةالعاملين 

 

6700 

تطبيق نظام  3-2-3

الساعات المعتمدة 

على طلاب الدراسات 

 العليا بالكلية

نشر ثقافة نظام الساعات  •

هيئة  أعضاءالمعتمدة بين 

 التدريس بالكلية .

لائحة الدراسات العليا  إعداد •

 طبقا لنظام الساعات المعتمدة .

اء خبرالاستعانة بال  •

لدراسةوتصميم لائحة 

 سات العليا .االدر

 

 

 

وكيل الكلية  •

للدراسات 

العليا 

 والبحوث .

معيار  لجنة •

الدراسات 

العليا والبحث 

 . العلمي

 إدارةمدير  •

الدراسات 

 العليا

توعية  •

 ونشرات

 

 ورش عمل •

 

 اجتماعات •

6-2013 

6-2014 

عدد ورش العمل  •

عقدت  التيوالندوات 

 بالكلية.

العليا  تالدراسالائحة  •

طبقا للساعات المعتمدة 

 وموثقة ومعلنة.

 

 

14000 
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تحديد  3-1-2 

أولويات البحث 

العلمي بالكلية بما 

يتناسب مع احتياجات 

 المجتمع

  دعوة الجهات الحكومية وغير

حكومية للقاء بالكلية لمناقشة 

 مشاكل المجتمع

   على  استبياناتنماذجإعداد

مستوى كل تخص  لتحديد 

 المجتمع وتقييم النتائج  احتياجات

   تحديد لجنة للمشروعات البحثية

 لمناقشة مشاكل المجتمع

  المجتمع  من  أولوياتتحديد

 البحوث

  وكيل الكلية

لشئون الدراسات 

 .العليا والبحوث

  رؤساء مجالس

 الأقسامبالكلية

 

 حلقات نقاشية 

 استبيانات 

 اعاتاجتم 

 فرق عمل 

1-2012 

6-2012 
 نتائج الاستبيان 

  تقاريربالتعرف على

المجتمع من  احتياجات

 البحوث

 

 

10000 

 

تكليف  3-1-1

الأقسام المختلفة 

بوضع خطة للبحث 

العلمي في ضوء 

 الاحتياجات السابقة

   عقد لقاء مع رؤساء الأقسام

لمناقشة مكونات خطة البحث 

 العلمي.

 خطة  مناقشة مهارات تصميم

 البحث العلمي

  وكيل الكلية

لدراسات العليا ل

 .والبحوث

  رؤساء الأقسام

 بالكلية

 اجتماعات 

 

 حلقات نقاشية 

1-2012 

6-2012 
 خطة بحثية لكل قسم علمي  

2000 

إعداد قاعدة  3-1-3

بيانات للبحث العلمي 

 بالكلية

   تصميم النماذج و تجميع ومراجعة

جميع بيانات الباحثين وأعضاء 

 هيئة التدريس 

    جمع البيانات الخاصة بأعداد

 الأبحاث المنشورة محليا و دوليا

  الكترونيتزويد موقع الكلية 

 بالبيانات 

  تجميع ومراجعة الحد الأدنى

المطلوب من بيانات أعضاء هيئة 

 التدريس

  الاكتمالالتأكد من 

 يل البيانات على الموقع تحم

 الإلكتروني

  وكيل الكلية

لشئون الدراسات 

 .العليا والبحوث

 

  مدير مشروع

MIS 

 فرق عمل 

 

 فرق عمل 

 

 مقابلات 

 

 فرق عمل 

 

 نظم متابعة 

1-2012 

12-

2013 

  الانتهاء من قاعدة بيانات 

 %200بنسبة  العلميللبحث 

 

 

9000 
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تنمية  3-1-4

مهارات أعضاء هيئة 

التدريس على 

استخدام المكتبة 

الرقمية لإجراء 

 البحوث العلمية

  الذينشر ثقافة مشروع المكتبة 

تطوير الخدمات  إلىيهدف 

 العلميالبحث  فيالمكتبية 

   هيئة التدريس  أعضاءتدريب

ومعاونيهم على استخدام المكتبة 

 الرقمية .

  وكيل الكلية

ت لشئون الدراسا

 .العليا و البحوث

  مدير مشروع

 المكتبة الرقمية

 توعية ونشرات 

 

 

 دورات تدريبية 

1-2012 

12-

2014 

  زيادة معدلات استخدام

هيئة التدريس  أعضاء

 للمكتبة الرقمية .

 

 

11000 

 

وجود خطة  3-1-0

بحثية للكلية معلنة 

وموثقة ومفعلة 

 بالكلية

تحديد احتياجات المجتمع من   •

 البحوث 

إعداد الخطة البحثية للكلية و  •

عقد ورش عمل بمشاركة 

لعرض الخطة  المستفيدين

 البحثية للكلية و مناقشتها 

تشكيل لجنة لمراجعة الخطة  •

 البحثية 

 الخطة البحثية للكلية  اعتماد •

 تنفيذ الخطة   •

لخطة البحثية طبقا امتابعة تنفيذ  •

 ةمقترحال

وكيل الكلية  •

لشئون 

الدراسات العليا 

 .وثو البح

رؤساء مجالس  •

 الأقسام بالكلية

 فرق عمل •

 ورش عمل •

 اجتماع •

 اجتماع •

 ورش عمل •

 نظم متابعة •

1-2012 

12-

2016 

  خطة بحثية معتمدة ومعلنة 

  زيادة عدد المشروعات

% 00البحثية الجارية 

 سنويا

  الأبحاثزيادة عدد 

% 30المنشورة بنسبة 

 سنويا

 

 

10000 
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3 
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تشجيع  3-3-2

أعضاء هيئة التدريس 

بالكلية على إجراء 

البحوث البينية مع 

الأقسام والكليات 

 الأخرى المناظرة

 

دعوة أعضاء هيئة التدريس من   •

الكليات المختلفة لعمل سيمنارات 

 علمية مشتركة 

 التخصصاتديد  الأقسام ذات تح •

 المرتبطة فى كليات الجامعة 

 وضع خطة و برتوكول العمل •

لتحفيز البحوث  آليةوضع  •

 المشتركة 

تكوين الفرق البحثية  •

 وتوفيرالميزانية 

جراء بحوث إتنفيذ الخطة و •

 مشتركة  

 تقييم الخطةومتابعة  •

وكيل الكلية  •

لدراسات العليا ل

 .والبحوث

رؤساء الأقسام  •

 بالكلية

 نشرات •

 فرق عمل •

 اجتماعات •

 لقاءات •

 ورش عمل •

 ورش عمل •

نظم متابعة  •

 وتقييم

1-2012: 

12-

2016 

خطة البحوث المشتركة  •

 معتمدة و معلنة

التحفيز معتمدة  آلية •

 وموثقة 

 زيادةعدد  الأبحاث المشتركة 

 % 10بنسبة 

 

 

7000 
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عقد العديد  3-3-1

من الندوات 

والمؤتمرات بين 

والكليات الكلية 

المناظرة بالجامعات 

 الأخرى

تحديد احتياجات الكلية من  •

 المؤتمرات والندوات العلمية .

على  للإشرافتشكيل لجنة  •

 .المؤتمرات والندوات العلمية 

وكيل الكلية  •

 للدراسات العليا

 

 فرق عمل •

 

 اجتماعات •

 

 1-2012 

 12-

2016 

عدد المؤتمرات المطلوبة  •

 والفترات الزمنية لها .

 

6000 

رصد بعض  3-3-3

المكافات والحوافز 

للبحوث المشتركة مع 

الأقسام أو الكليات 

 الأخرى.

 

دعوة أعضاء هيئة التدريس من  •

الكليات المختلفة لعمل سيمنارات 

 علمية مشتركة 

 التخصصاتتحديد  الأقسام ذات  •

 كليات الجامعة  فيالمرتبطة 

تكوين الفرق البحثية  •

 وتوفيرالميزانية المطلوبة 

جراء بحوث إتنفيذ الخطة و •

 مشتركة 

 تقييم الخطةومتابعة  •

وكيل الكلية  •

لشئون 

الدراسات العليا 

 .والبحوث

رؤساء مجالس  •

 الأقسام بالكلية

 ورش عمل  •

 اجتماعات •

 

 1-2012 

 12-

2016 

  

12000 
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تشجيع  3-4-2

أعضاء هيئة التدريس 

بالكلية على النشر 

 الدولي لأبحاثهم.

 

هيئة  أعضاءعقد لقاءات مع  •

التدريس لتحفيزهم على النشر 

 الدولي

 

وكيل الكلية  •

للدراسات العليا 

 والبحوث

لجنة الدراسات  •

 العليا بالكلية

 

 حلقات نقاشية

 

1-2012: 

12-

2016 

 

عدد الأبحاث المنشورة دوليا 

 لأعضاء هيئة التدريس بالكلية

 

 

2400 

رصد بعض  3-4-1

المكافات والحوافز 

لأعضاء هيئة 

التدريس عند النشر 

 الدولي لأبحاثهم.

لتشجيع  المكافاتاقتراح بعض  •

 الدولي.النشر 

التعرف على واقع تمويل الكلية  •

 أو الجامعة على النشر الدولي.

تحديد مقدار المكافات أو الحوافز  •

 عند النشر الدولي

وكيل الكلية  •

للدراسات العليا 

 والبحوث

لجنة الدراسات  •

 العليا بالكلية

 اجتماعات •

 

 فرق عمل •

 

 مقابلات •

 

 1-2012 

 12-

2016 

لائحة مالية توضح  •

النشر  مكافات

هيئة  الدوليلأبحاثأعضاء

 التدريس

 

4000 
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إنشاء قاعدة  3-4-3

بيانات تشتمل على 

الهيئات والمؤسسات 

والجامعات التي يمكن 

من خلالها النشر 

الدولي في قطاع 

 العلوم الإنسانية

تحديد احتياجات إنشاء قاعدة  •

بيانات للهيئات والمؤسسات 

 والجامعات.

الاستعانة ببعض الخبراء  •

 لمراجعة قاعدة البيانات

وكيل الكلية  •

للدراسات العليا 

 والبحوث

لجنة الدراسات  •

 العليا بالكلية

 فرق عمل •

 

اتصالات  •

 وخطابات

 

 1-2012 

 12-

2016 

ن قاعدة بيانات متكاملة ع •

الأبحاث المنشورة دوليا 

 لأعضاء هيئة التدريس

 

 

10000 

3- 
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وضع آلية  3-0-2

لزيادة مصادر تمويل 

 البحث العلمي بالكلية

 

 

تحديد مصادر تمويل البحث   •

 بالكلية .العلمي

دراسة بنود ميزانية تمويل   •

المخصصة فى  العلميالبحث 

 العاليوزارة التعليم 

 

 

وكيل الكلية  •

 الدراسات العليا.

فريق الدراسات  •

 العليا بالكلية

 

 

 اجتماعات •

 

 حلقات نقاشية •

 

 1-2012 

  12-

2012 

 

 

قائمة بمصادر تمويل  •

 العلميالبحث 

 

3000 

 

تفعيل  3-0-1

الشراكة مع هيئات 

ومؤسسات المجتمع 

الخارجي لزيادة 

العلمي تمويل البحث 

 بالكلية

 

 

تشجيع هيئات ومؤسسات  •

على دعم البحث  المدنيالمجتمع 

 العلمي

 

تضمن مشاركة  آليةوضع   •

هيئات ومؤسسات المجتمع 

 العلمي.للبحث  المدني

 

 

وكيل الكلية  •

 الدراسات العليا.

فريق الدراسات  •

 العليا بالكلية

 

 

توعية  •

 ونشرات

 

 اجتماعات •

 

 1-2012 

  12-

2016 

 

 

موثقة ومعلنة  آلية •

 الأطرافلمشاركة 

تمويل  فيالخارجية 

 العلميالبحث 

 

 

2500 
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 .تخريج مجموعة متميزة من الخريجين تتناسب و احتياجات سوق العملالإستراتيجيةالرابعة:الغاية 

 

الفترة  أساليب التنفيذ مسئولية التنفيذ الأنشطة الأهداف التنفيذية الهدف العام

 الزمنية

 التكاليف الأداءمؤشرات 

4-
2 

ن
جي
ري
خ
 ل
زة
مي
مت
ة 
مي
لي
تع
ج 
ام
بر
م 
دي
تق

 

. 
ل
عم
ال
ق 
و
س
ت 
جا
يا
حت
وا
ب 
س
نا
تت

 

التعرف على  4-2-2     

احتياجات سوق العمل 

من خريجي كلية الطب 

 البيطري

دراسة احتياجات سوق   •

 العمل من خريجي الكلية

أخذ رأي المستفيدين في   •

سوق العمل في مواصفات 

 الخريج

وكيل الكلية  •

لشئون الطلاب 

 والتعليم 

 

لجنة المشاركة  •

 المجتمعية

 دراسة حالة •

 

حلقات نقاشية  •

 ومقابلات

 

1/2012 

12/201

2 

 نتائج الاستبيانات.  •

آراء المستفيدين موثقة   •

 ومعلنة

 

3000 

تطوير وتحديث  4-2-1

البرامج والمقررات 

الدراسية بما يتناسب 

مع احتياجات سوق 

 العمل

اقتراح بعض البرامج  •

والمقررات الجديدة التى 

تتناسب واحتياجات سوق 

 العمل

مناقشة البرامج والمقررات   •

من المقترح  التيالجديدة 

إضافتها إلى اللائحة الدراسية 

مع إدارة الكلية ورؤساء 

 الأقسام بالكلية 

الوصول إلى قائمة البرامج   •

والمقررات التى سيتم 

 ةباللائحاستخدامها 

 

مجالس الأقسام  •

 بالكلية

 

الكلية لشئون وكيل 

 الطلاب والتعليم

 اجتماعات •

 

لقاءات  •

 واجتماعات

 

 حلقات نقاشية

1/2012 

12/201

3 

الانتهاء من توصيف البرامج 

التي تتناسب والمقررات

 واحتياجات سوق العمل

 

5000 

قياس رضا  4-2-3

سوق  المستفيدين في

العمل عن خريجي 

 الكلية

إعداد استبانه لقياس رضا  •

المستفيدين عن مستوى 

 خريجي الكلية

تطبيق الاستبانة على عينة من 

 المستفيدين

مجالس الأقسام  •

 بالكلية

 

لجنة المشاركة 

 المجتمعية

 ورش عمل •

 فرق عمل

1-2014 

6-2014 

  نتائج قياس رضا المستفيدين

7000 
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 .زيادة فعالية  المشاركة المجتمعية مع أطراف المجتمع الخارجي و تقديم خدمات متميزة في مجال العلوم الإنسانيةالاستراتيجيالخامسة: الغاية 

 التكاليف الأداءمؤشرات  الفترة  أساليب التنفيذ مسئولية التنفيذ الأنشطة الأهداف التنفيذية الهدف العام
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إنشاء قاعدة  0-2-2     

بيانات تشمل الهيئات 

والمؤسسات بالمجتمع 

الخارجي والتي لها 

علاقة بأقسام كلية 

الآداب و تقدم لها 

 خدمات و استشارات .

حصر الهيئات  •

والمؤسسات 

بالمجتمع 

الخارجي ذات 

 العلاقة بالكلية .

الاستعانة  •

بالقائمين على 

 MISمشروع 

لإنشاء قاعدة 

 بيانات .

وكيل  •

الكلية 

لشئو

ن 

البيئة 

وخدم

ة 

المج

 تمع.

لجنة  •

المشا

ركة 

المج

 تمعية

فر •

ق 

ع

م

 ل

 

ات •
ص

الا

ت 

و

م

خ

اط

با

 ت

1-2012 

1-2015 

قاعدة بيانات  •

 متكاملة

 

5000 

الخبرات توفير  0-2-1

والتخصصات التي 

يحتاجها المجتمع 

 الخارجي من الكلية

التعرف على   •

التخصصات 

والخبرات التي 

يحتاجها المجتمع 

 الخارجي.

خطة   •

بالتخصصات 

والخبرات 

المطلوبة في 

المجتمع 

 الخارجي.

وكيل  •

الكلية 

لشئو

ن 

البيئة 

وخدم

ة 

المج

 تمع.

لجنة المشاركة 

 المجتمعية

فر •

ق 

ع

م

ل 

و

م

قا

ب

لا

 ت

 عملورش 

1-2012 

1-2016 

قائمة بالتخصصات والخبرات 

 المطلوبة من المجتمع الخارجي

 

5000 
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وضع آلية  0-1-2   

تضمن زيادة عدد 

الاتفاقات والشراكات 

مع المؤسسات 

الاستثمارية بالمجتمع 

 الخارجي

فريق عمل للاتصال تكوين  •

و التواصل مع المؤسسات 

 المجتمعية

دعوة مسئولي المؤسسات   •

المجتمعية للندوات و 

المؤتمرات وحلقات 

المناقشة التى تقوم بها 

الكلية بصورة مستمرة 

 ودورية

توضيح القصور في تمويل   •

العملية البحثية و 

الدورالفعلي و الفعال 

المطلوب من تلك 

ل المؤسسات لخدمة و تموي

 المشروعات البحثية 

الفنية  الاستشاراتتقديم  •

والمهنية للمؤسسات 

 الاستثمارية

 عميد الكلية  •

رؤساء مجالس  •

 الأقسام

لجنة المشاركة  •

 المجتمعية

 فرق عمل •

 

اتصالات  •

 ومخاطبات

 

 

حلقات  •

 نقاشية

 

 

ندوات   •

 ومقابلات

1-2011  

12-

2013 

نقطة اتصال مفعلة  •

 ةومعلن

زيادة عدد المؤسسات   •

التى تحصل الاستثمارية

 20 إلىعلى خدمات 

 مؤسسات

زيادة رضاء  •

المستفيدين بنسبة 

20% 

 

 

 

10000 

إقامة  0-1-1

المؤتمرات والندوات 

مع مؤسسات المجتمع 

الخارجي لتعريفهم 

بالخدمات 

والمشروعات التي 

 تقوم بها الكلية

 

 

مناقشة نوعية المؤتمرات  •

والندوات التي تحتاجها 

 الكلية.

بالمؤتمرات والندوات خطة  •

 خلال فترة معينة.

 

 

وكيل الكلية  •

لشئون خدمة 

البيئة وتنمية 

 المجتمع .

وكيل الكلية للدراسات 

 العليا

 

 

حلقات  •

 نقاشية

 

 ورش عمل •

 

 

1/2012 

12/201

6 

 

 

عدد ومراكز تقديم  •

الاستشارات التي 

 أنشتها

 الكلية

 

5000 
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تقديم  0-3-2

الاستشارات والخدمات 

في مجالات الآثار 

والترميم  و الاجتماع و 

الإعلام و علم النفس 

 للمجتمع الخارجي

 

دراسة وتحديد المجالات  •

التى يمكن من خلالها تقديم 

 الاستشارات .مثل هذه 

إمكانيةإبرام دراسة  •

اتفاقيات مع مختلف 

بالمجتمع  المؤسسات

 الخارجي

وكيل الكلية  •

لشئون خدمة 

البيئة وتنمية 

 المجتمع .

فريق المشاركة  •

المجتمعية 

 بالكلية

 

حلقات  •

 نقاشية

 فرق عمل •

 

1-2012 

12-

2016 

 

عدد ومراكز تقديم  •

المختلفة الاستشارات 

 بالكلية

 

 

 

 

4000 
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إنشاء وتحديث  0-4-2

الوحدات ذات الطابع 

الخاص بما يتناسب مع 

احتياجات المجتمع 

 الخارجي

 

حصر الوحدات ذات   •

الطابع الخاص بالكلية 

والتعرف على الخدمات 

 تقدمها  التي

 إمكانيةإنشاءدراسة   •

وحدات ذات طابع 

احتياجات المجتمع 

 الخارجي

 

وكيل الكلية   •

 ةلشئون خدم

 البيئة والمجتمع 

فريق   •

المشاركة 

 يةلالمجتمع بالك

 

 فرق عمل •

 

حلقات  •

 نقاشية

1-2012 

12-

2016 

 

قائمة بالوحدات ذات  •

 الطابع الخاص 

 

 

 

5000 
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مرتبطة  مصفوفة الإطار المنطقي للمشروعاا: ثاني

 بالخطة التنفيذية لكلية الآداب 

  2111 -  2116 



 الفصل الرابع                                                 1022-1022جامعة سوهاج                           –التنفيذية لكلية الآداب الخطة 

014 
 CIQAPمشروعالتطويرالمستمروالتأهيلللاعتماد

 الهدف 
 المخرجات 

 )محددة(

 مؤشرات النجاح

 )قابلة للقياس(
 الرئيسية الأنشطة

 التكلفة فترة التنفيذ

 النهاية البداية
تمويل 

 المشروع

مساهمة 

 الجامعة
 الإجمالي

 2- 
م.
لائ
 م
ي
يم
ظ
تن
ل 
يك
ه
ى 
إل
ل 
و
ص
و
ال
و
ة 
جي
تي
را
ست
لإ
 ا
طة
خ
ال
ث 
دي
ح
وت
ة 
جع
را
م

 

خطة إستراتيجية للكلية  -أ

شاملة الرؤية والرسالة 

والخطة التنفيذية )معدلة 

طبقاً لمعايير الهيئة القومية 

لضمان جودة التعليم 

 والاعتماد(. 

وجود خطة إستراتيجية 

مذيلة بخط  تنفيذية 

للتحسين والتعزيز وتحتوي 

على رؤية ورسالة معتمدة 

من مجلس الكلية ومن 

مع  مجلس الجامعة وتتوافق

 الخطة الإستراتيجية للجامعة.

تعديل انحرافات الخطة الإستراتيجية الحالية  .2

 ومراجعتها.

الشهر 

 الأول

الشهر 

 الثاني
10000  10000 

مراجعة الرؤية والرسالة والأهداف  .1

 الإستراتيجية وتحديثها.

الشهر 

 الثاني

الشهر 

 الثالث

10000  10000 

توصيف وظيفي للهيكل  –ب 

 التنظيمي والإداري.

 

وجود توصيف وظيفي لكافة 

وظائف الهيكل التنظيمي 

والأكاديمي معتمد ومعلن لكل 

 منتسبي الكلية.

تعميم التوصيف الوظيفي واستخدامه في  .2

 التعيين والنقل والندب للوظائف المختلفة.

 3الشهر  1الشهر 
3000  3000 

عقد دورات تدريبية لإعادة تأهيل الموظفين   .1

 الذين يعملون في غير تخصصاتهم

 4الشهر  3الشهر 

20000  20000 

تفعيل عمل وحدة إدارة  -جـ

الأزمات ودعم وحدة ضمان 

 الجودة.

*وجود وحدة لإدارة الأزمات 

مؤثثة ولها هيكل تنظيمي 

ولائحة مالية وإدارية 

 معتمدة.

*وجود وحدة ضمان الجودة 

واستمرارها مدعومة من 

قيادات الكلية وبها كل ما 

يلزمها من قوى بشرية 

 مؤهلة وأثاث لازم.

الشهر  .وحدة إدارة الأزمات بالكلية تطوير .2

21 

الشهر 

21 
 03222 03222 

لائحة داخلية مالية وإدارية لوحدة إدارة  .1

الأزمات واعتماد الهيكل التنظيمي والتوصيف 

 الوظيفي للوحدة

الشهر 

23 

الشهر 

23 

 

22000 22000 

دعم وحدة ضمان الجودة بالكلية بما يلزمها من  .3

 )أنظر الملاحق( أثاث وأجهزة

  2الشهر  2الشهر 
20000 20000 

اللائحة المالية والإدارية لوحدة ضمان  دعم .4

 الجودة وهيكلها التنظيمي الجديد.

الشهر  2الشهر 

14 

 
2000 2000 

وسائل اتصالات حديثة  -د

وتكنولوجيا معلومات كاملة 

بأقسام الكلية وإداراتها 

 المختلفة

 

 

 

 

*نقاط إنترنت منتشرة في 

كافة مكاتب وإدارات وقاعات 

 درس ومعامل الكلية.

*تعظيم الاستفادة من مكتبة 

الكلية  بالنظام الرقمي 

وربطها بقواعد البيانات 

 والبحث العالمية.

* الاستفادة من قواعد 

البيانات المتكاملة التي تعمل 

نقاط إنترنت على الأقسام  ( 100نشر عدد )  .2

 التنفيذيةالعلمية بالكلية، وكذلك الإدارات 

 والمعامل.والفصول وقاعات الدرس 

الشهر  2الشهر 

20 13000   13000 

نقاط ( 30بعدد )تطوير أثاث المكتبة ودعمها  .1

 إنترنت.

الشهر  0الشهر 

20 
28000   28000 

دعم إدارة شئون الطلاب وتدريب العاملين بها  .3

على وسائل الاتصالات الحديثة وتكنولوجيا 

 .المعلومات

الشهر 

21 

الشهر 

20 00000   00000 

دعم إدارة الدراسات العليا وتدريب العاملين بها  .4

على وسائل الاتصالات الحديثة وتكنولوجيا 

الشهر 

21 

الشهر 

24 
00000   00000 



 الفصل الرابع                                                 1022-1022جامعة سوهاج                           –التنفيذية لكلية الآداب الخطة 

015 
 CIQAPمشروعالتطويرالمستمروالتأهيلللاعتماد

 المعلومات. .MISبنظام 
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معايير لاختيار القيادات  -أ

 الأكاديمية.

 

*معايير معتمدة لاختيار 

 القيادات الأكاديمية.

المعايير وتعميمها  مراجعة وتحديث واعتماد .2

 أخذ رأيهم.الأساتذةبعد على 

 3الشهر  3الشهر 
28000   28000 

تعظيم الاستفادة من خلال تطبيق معايير اختيار  .1

 القيادات الأكاديمية.

 4الشهر  4الشهر 
21000   21000 

 

 

دورات تدريبية لتنمية  -ب

المهارات الإدارية للقيادات 

 الأكاديمية بالكلية.

 

 

*وجود دورات تدريبية 

المهارات الإدارية لتنمية 

 للقيادات الأكاديمية.

استقصاء رأي المستفيدين للوقوف على  .2

 الاحتياجات التدريبية للقيادات الأكاديمية.

 2الشهر  2الشهر 
0000   0000 

إعداد خطة تدريبية طبقا للاحتياجات الفعلية  .1

 للقيادات الأكاديمية واعتمادها.

 0الشهر  0الشهر 
0000   0000 

 8الشهر  8الشهر  دورات تدريبية لتنفيذ الخطة.عقد  .3
01000   01000 

 

 

قواعد بيانات للمؤسسة  -جـ

مطورة من خلال خدمة 

MIS  وخطة لتنمية الموارد

الذاتية للكلية والتفاعل مع 

قطاعات المجتمع الإنتاجية 

 . والخدمية

 

 

*قواعد بيانات كاملة عن 

كافة مرافق الكلية وبنيتها 

الأساسية ومواردها المالية 

وقواها البشرية وتضمينها 

 .MISفي 

دعم قواعد البيانات عن الموارد المادية  .2

والتسهيلات الداعمة وأعضاء هيئة التدريس 

 ومعاونيهم.

الشهر 

22 

الشهر 

23 40000   40000 

تفعيل خطة تنمية الموارد الذاتية للكلية  .1

وعرضها على قطاعات المجتمع الخدمية 

والإنتاجية وأخذ رأيهم بخصوصها وتعديلها 

 طبقا لمتطلباتهم.

الشهر  8الشهر 

22 
8000   8000 

عقد دورات تدريبية وورش عمل عن كيفية  .3

 زيادة الموارد الذاتية للكلية.

الشهر 

21 

الشهر 

21 
10000   10000 

 

دليل نشر حقوق الملكية  -د

 الفكرية وأخلاقيات المهنة. 

 

*دليل لنشر حقوق الملكية 

 الفكرية

*ميثاق شرف لممارسة 

 أخلاقيات المهنة.

 

 

الشهر  دليل لحقوق الملكية الفكرية. نشر -2

22 

الشهر 

22 
21000   21000 

 .نشر ميثاق شرف لممارسة المهنة وأخلاقياتها -1

 

 

 

الشهر 

20 

الشهر 

20 

21000   21000 

  



 الفصل الرابع                                                 1022-1022جامعة سوهاج                           –التنفيذية لكلية الآداب الخطة 

016 
 CIQAPمشروعالتطويرالمستمروالتأهيلللاعتماد

 الهدف 
 المخرجات 

 )محددة(

 مؤشرات النجاح

 )قابلة للقياس(
 الرئيسية الأنشطة

 التكلفة فترة التنفيذ

 النهاية البداية
تمويل 

 المشروع

مساهمة 

 الجامعة
 الإجمالي
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أ.دورات تدريبية طبقا 

لاحتياجات أعضاء 

 الجهاز الإداري.

الشهر  .تدريب الجهاز الإداري عقد دورات تدريبية لتنفيذ خطة .2 

20 

الشهر 

22 
30000   30000 

وقياس مدى  دورات التدريبيةالوقياس مردود تقويم  .1

 .هارضا أعضاء الجهاز الإداري بالكلية عن

الشهر 

21 

الشهر 

23 
20000   20000 

تحقيق الملاءمة  –ب 

بين تخصصات الإداريين 

والوظائف التي 

يشغلونها وابتكار وسائل 

 لتقييم أدائهم.

*وجود آلية لتقويم 

أداء الجهاز 

الإداري وتسكينهم 

في وظائف طبقا 

 لتخصصاتهم.

تفعيل نظم تقييم جديدة وتحقيق المواءمة بين تخصصات  .2

 الإداريين والوظائف التي يشغلونها.

الشهر 

13 

الشهر 

14 
10000   10000 

قياس الرضا الوظيفي لأعضاء الجهاز الإداري وتعظيم  .1

 القياس.هذا من نتائج  الاستفادة

 8الشهر  2الشهر 

20000   20000 

 

خطة لزيادة الموارد  -جـ

 المالية والمادية. 

 

 

*وجود سياسة 

مالية للكلية تعمل 

على زيادة الموارد 

 المالية الذاتية

 

 –الفرنسية  –نقل تبعية مركز اللغات )الإنجليزية  -2

الألمانية( من إدارة الجامعة إلى تبعية إدارة الكلية 

 .وتطويره

الشهر  8الشهر 

20 0000   0000 

الشهر  .دعم مركز توثيق وترميم الآثار  -1

20 

الشهر 

24 0000   0000 

 

 

 

خطة للصيانة الدورية  -د

للمرافق والمباني 

والتسهيلات الداعمة 

للعملية التعليمية 

 والأنشطة الطلابية.

 

 

 

*تنفيذ خطة 

لصيانة المرافق 

والمباني والأجهزة 

والمعامل وكذلك 

خطة للأنشطة 

 الطلابية.

إعداد قائمة بالمرافق والمباني التي تحتاج إلى صيانة  .2

ووسائل تأمين وعلامات إرشادية والإعلان عن مناقصة 

 لصيانتها.

الشهر 

 الأول

الشهر 

 3000 3000   السادس

)صيانة مبنى صيانة وتطوير مرافق ومباني الكلية  .1

 4دورة مياه  )مع استحداث 20الإدارة بما فيه من  

صيانة مبنى  –دورات مياه في الدور الثاني والرابع(

 8دورات مياه )مع استحداث  3الفصول بما فيه من 

صيانة مبنى تربية القديم الذي آل  –دورات مياه جديدة( 

دورات مياه  0للكلية بعد نقل كلية التجارة بما فيه من 

 دورات مياه(، وإعداد هذه المباني لتلائم 20)مع إضافة 

) مثل   ر تجهيزات الأمنيكفاية التهوية والإضاءة وتوف

والسلامة )أمن المعامل وقاعات  طفاية حريق(200

كيفية التعامل مع المواد الخطرة ومخاطر  –الدرس 

(، وتوفير العلامات مثل معامل قسم الترميم العمل

زيادة الإرشادية المناسبة لتحقيق الأمن والسلامة وكذلك 

خطة  تنفيذونظافة دورات المياه والمرافق الأخرى و عدد

الشهر 

 السابع

الشهر 

10 

  200000 200000 
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الكلية وتوزيعها على اعتمادها من مجلس بعد لصيانتها 

 الإدارات التنفيذية بالكلية وتطبيقها وتقويمها.

قاعات كأماكن لمزاولة الأنشطة  3صيانة وتطوير  .3

والخدمات الطلابية وتهيئتها لمزاولة الأنشطة والخدمات 

 .الطلابية

الشهر 

 الثالث

الشهر 

 02000 02000   الرابع

دعم هذه الأماكن الثلاثة بما يلزمها من أجهزة ومعدات  .4

 .مناسبة لخدمة الطلاب لمزاولة أنشطتهم

 

الشهر 

 الخامس

الشهر 

 228000 228000   السادس

 الهدف 
 المخرجات 

 )محددة(

 مؤشرات النجاح

 )قابلة للقياس(
 الرئيسية الأنشطة

 التكلفة فترة التنفيذ

 النهاية البداية
تمويل 

 المشروع

مساهمة 

 الجامعة
 الإجمالي
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خطة لخدمة المجتمع  -أ

وقياس لرضا أطراف 

 المجتمع عن أداء الكلية. 

 

 

 

 

 

*وجود خطة 

 لخدمة المجتمع

خدمة المجتمع عقد ندوات وورش عمل للتوعية بأنشطة  .2

وتنمية البيئة لكل من الطلاب، أعضاء هيئة التدريس 

جهات التوظيف وجهات التدريب ومعاونيهم، العاملين، و

 .الميداني

ربع 

 سنوي

ربع 

 سنوي
20000   20000 

تدريب فريق لإعداد خطة لخدمة المجتمع، واستقصاء  .1

رأي أرباب العمل للوقوف على حاجات قطاعات المجتمع 

 الخدمية والإنتاجية الفعلية.

الشهر 

23 

الشهر 

24 20000   20000 

خطة لخدمة المجتمع وعرضها على المستفيدين  تطبيق .3

 وتطبيقها ونشرها. واعتمادها وتفعيلها

الشهر 

24 

الشهر 

20 
10000   10000 

الشهر  .عقد مؤتمر لجهات التوظيف وجهات التدريب الميداني .4

22 

الشهر 

20 
4000   4000 

 

 

 

 

وحدة إدارية لخدمة  –ب 

 

 

 

*وحدة إدارية تابعة 

لوكيل الكلية لخدمة 

تأسيس وتأثيث وحدة لخدمة المجتمع وتنسيق الشراكة  .2

 بين سوق العمل والكلية.

 2الشهر  3الشهر 
  40000 40000 

دعوة أطراف المجتمع للمشاركة في المجالس الرسمية  .1

 مجلس الكلية( –بالكلية )مجالس الأقسام 

 2الشهر  4الشهر 
  0000 0000 

 220000 220000  الشهر الشهر عقد مؤتمرات سنوية للتوظيف تشارك فيها كافة أطراف  .3
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المجتمع تابعة لوكيل 

 الكلية المخت . 

 

 

المجتمع وتنمية 

البيئة مؤسسة 

 ومؤثثة

 

 

أربعة مؤتمرات  4، بواقع المجتمع المعنية وأرباب العمل

 طوال فترة تنفيذ المشروع. 

4 ،20 ،

22 ،11 

4 ،20 ،

22 ،11 

إعداد قاعدة بيانات بتوجهات الخريجين الوظيفية وقياس  .4

رضا المجتمع عن الخدمات التي تقدمها الكلية لمجتمعها 

 المحي . 

الشهر  8الشهر 

20   20000 20000 

 

 

 

خطة البحث العلمي   -جـ

 للكلية والأقسام.

خطة بحثية للكلية 

مع خطة تتفق 

الجامعة وتوجهات 

 الدولة.

*قاعدة بيانات 

بالأبحاث والرسائل 

 العلمية.

*رصد سمات 

 التميز بالكلية.

*حزمة من البرامج 

التدريبية لتنمية 

مهارات البحث 

العلمي لدى الهيئة 

 المعاونة.

خطة البحث العلمي للكلية  مراجعة وتحديثتدريب فريق ل .2

 والأقسام.

الشهر  8الشهر 

20 
4000   4000 

إعداد خط  بحثية للأقسام العلمية وخطة بحثية للكلية  .1

وتشتمل على موضوعات البحوث  مرتبطة بخطة الجامعة

المطلوبة خلال السنوات الخمس القادمة، الاتجاهات 

البحثية والمؤتمرات العلمية المطلوب عقدها، الأبحاث 

التكاملية، مشاركة الطلاب، الدراسات الميدانية المتوقع 

 .تنفيذها خلال الخطة

 8الشهر  0الشهر 

20000   20000 

لتنمية مهارات البحث العلمي إعداد برامج تدريبية  .3

للهيئة المعاونة وتدريبهم عليها وتخصي  يوم لتقدير 

 الباحثين المتميزين وحفزهم ورعايتهم.

الشهر 

20 

الشهر 

21 38000   38000 

إعداد قاعدة بيانات بالبحوث العلمية المنشورة وأوعية  .4

 نشرها والجوائز التقديرية والتشجيعية.

الشهر 

23 

الشهر 

28 30000   30000 

  

آلية لتنمية مصادر  -د

التمويل لأنشطة البحث 

 العلمي بالكلية. 

 

 

*وجود آلية لتمويل 

 البحث العلمي

 

 

 

 

 

 

 

 

الشهر  تمويل ذاتية وأخرى. وآليات  إعداد واقتراح مصادر .2

24 

الشهر 

22 
  24000 24000 

مشروعات شراكة مع جامعات تنفيذ عقد اتفاقيات و .1

 .وإقليمية ودوليةأخرى محلية 

الشهر  8الشهر 

20 
  ----- ------ 

الشهر  8الشهر  في مجالات تخصصية مختلفة.دعم مجلات غير دورية  .3

21 

  10000 10000 
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الشهر  3الشهر  ونشر دليل الطالب للكلية والأقسام طبقا للجودة. دعم .2

20 
  3000 3000 
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أعداد الطلاب تناسب  -أ

المقبولين مع إمكانات 

الكلية وخطة للدعم 

الطلابي والإرشاد 

 الأكاديمي.

 

 

 

 

*خطة للدعم 

الطلابي وخطة 

 للإرشاد الأكاديمي

وتطبيقها لدعم الطلابي واعتمادها مراجعة وتحديث خطةا .1

مها تتضمن: )الخدمات المادية والعينية والنفسية يوتقو

وظروف واحتياجات الطلاب، وبرامج للدعم الاجتماعي 

والرعاية الصحية، وبرامج لدعم الطلاب المتفوقين 

 وتحفيز الطلاب المتعثرين(

 3الشهر  1الشهر 

  4000 4000 

 2000 2000   3الشهر  1الشهر  لإرشاد الأكاديمي واعتمادها.اخطة  مراجعة وتحديث .3

خطة الأنشطة الطلابية واعتمادها  مراجعة وتحديث .4

 –علمية  –ثقافية  –وتنفيذ الأنشطة الآتية )رياضية 

أسر(، ويقوم هذا الفريق  -فنية  –اجتماعية  –كشفية 

بحصر المراكز التي حصلت عليها الكلية في الأنشطة 

الطلابية محليا ودوليا، وإعداد آلية وتوثيقها لمكافأة 

 .وتنفيذ ذلك وتقدير المتفوقين

 3الشهر  1الشهر 

  10000 10000 

 

 

رابطة لخريجي  –ب 

الكلية وقاعدة بيانات 

 وآلية لقياس توجهاتهم. 

 

 

*رابطة لخريجي 

الكلية معلنة 

 ومشهرة.

*مكتب لمتابعة 

 شئون الخريجين.

*قياس لرضا 

 الطلاب.

الشهر  8الشهر  شهر وإعلان رابطة لخريجي الكلية. .2

21 
0000   0000 

على خريجي  وتطبيقهاإعداد برامج للتدريب التحويلي  .1

 الكلية لمقابلة احتياجات سوق العمل.

الشهر 

23 

الشهر 

20 
20000   20000 

تأسيس وتأثيث مكتب لمتابعة شئون الخريجين في سوق  .3

العمل، وتنسيق الشراكة بين الكلية وقطاعات المجتمع 

 الخدمية والإنتاجية

الشهر 

22 

الشهر 

28 20000   20000 

قياس رضا الطلاب والخريجين عن سياسات القبول،  .4

أساليب التعلم، الإمكانيات المعملية، الوسائل التعليمية 

الداعمة، الخدمة في المكتبة، وتحليل هذه الاستبيانات 

 والاستفادة من نتائجها.

الشهر 

20 

الشهر 

20 
1000   1000 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*سياسة للتعليم 

والتعلم موثقة 

 ومعتمدة.

 

*نظم تقويم جديدة 

خاصة بكل برنامج اللتعليم والتعلم اتاإستراتيجيتطوير .2

تتضمن على أن خاصة بالكلية الستراتيجيةالإأكاديمي و

أساليب التعليم والتعلم والسياسات المتبعة للتعامل مع 

ضعف الموارد   -مشكلات التعليم )الكثافة العددية للطلاب 

 (نق /زيادة أعضاء هيئة التدريس –

الشهر 

23 

الشهر 

22 
10000 

 

 

 

  10000 

والامتحانات: تشكيل لجنة تطوير نظم تقويم الطلاب  .1

 –تحليل نتائج الطلاب وإعلامهم بالنتيجة  –ممتحنين 

لمراجعة الورقة الامتحانية شكلا  تشكيل لجان

تلقي تظلمات الطلاب من ومضموناوتخت  أيضا ب

من تطوير  الاستفادةتحليل مدى  – والبت فيها نتائجهم

الشهر 

8 

الشهر 

22 

10000   10000 
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إستراتيجية معلنة -جـ

 وموثقة للتعليم والتعلم. 

 موثقة ومعتمدة.

 

*تجهيز المكتبة 

بالكتب والمراجع 

 ونقاط النت.

 

*بيان بقاعات 

الدرس والمعامل 

 وتجهيزاتها.

مية نظم تقويم الطلاب والامتحانات وتطوير البرامج التعلي

 في ضوء ذلك.

الإمكانات المتاحة للتعليم والتعلم كالمكتبة  دعم وتطوير .3

من حيث التجهيزات ومدى تناسبها مع أعداد الطلاب، 

وزيادة نقاط الإنترنت والاشتراك في دوريات متخصصة 

 وشراء كتب إلكترونية وإتاحتها للجميع.

الشهر 

20 

الشهر 

10 
120200   120200 

قاعات 0فصل دراسي و11دعم وتطويرتجهيزات:  .4

 من حيث ،كقاعات درس مجهزة معامل 20لدرس ول

 ن حيثتناسبها مع أعداد الطلاب والجداول الدراسية، وم

 ملاءمتها للعملية التعليمية )الوسائل السمعية والبصرية

 Dataجهاز عرض  00جهاز كمبيوتر وعدد    00)عدد 

show /كما هو الحال بقسم الترميم الخامات والموارد /

 مستلزمات تشغيل المعامل/ التجهيزات الأخرى

 (كالحاسبات الآلية وغبرها

طالب لكل معمل )بواقع  40معامل لغة سعة  3*تطوير وإعداد 

جهاز حاسب آلي( مجهزة بكافة الوسائل السمعية والبصرية  200

 ... إلخ

 عمال قاعات الدرس والمحاضرات.*تدريب وتأهيل فنيي المعامل و

*دعم وتطوير الوسائل التعليمية الداعمة للبرامج التعليمية )ورش 

 مواقع عمل ميداني(. –حقول تجريبية  -ملاعب        -تدريبية

الشهر 

2 

الشهر 

20 

1200000   1200000 

 

 

تدريب ميداني  -د

للطلاب والتوسع في 

 الزيارات الميدانية. 

 

 

*وجود خطة 

 للتدريب الميداني.

 

 

*وجود توصيف 

لبرامج التدريب 

 الميداني.

برامج للتدريب الميداني في البرامج التعليمية التي  تنفيذ .2

بها تدريب ميداني طبقا للائحة واعتمادها وإعلانها 

تقويم نتائج عملية التدريب و للطلاب وجهات التدريب،

 الميداني.

الشهر 

0 

 8الشهر 

  140000 140000 

توصيف هذه البرامج طبقا للنواتج التعليمية المستهدفة  .1

ILOs. 

الشهر 

8 

الشهر 

21 
  80000 80000 

آلية موثقة لتقويم نتائج التدريب الميداني  تطبيق .3

 –والرحلات العلمية )نموذج لكتابة تقرير عن المتدربين 

مراجعة تقارير  –موضوع التدريب  تقرير عنكتابة 

اتخاذ إجراءات  –جهات التدريب والأخذ برأيها 

 تصحيحية(.

الشهر 

20 

الشهر 

21 

  10000 10000 
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 تقويم مردود خطة التدريب الميداني. .4  

 

الشهر 

23 

الشهر 

22 

 

 

 

24000 24000 

 الهدف 
 المخرجات 

 )محددة(

 مؤشرات النجاح

 )قابلة للقياس(
 الرئيسية الأنشطة

 التكلفة فترة التنفيذ

 النهاية البداية
تمويل 

 المشروع

مساهمة 

 الجامعة
 الإجمالي

2- 
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تبني المعايير  -أ

 NARSالأكاديمية 

وتطبيقها على البرامج 

 والمقررات الدراسية. 

*وجود المعايير 

الأكاديمية التي تم 

 تبنيها معلنة وموثقة.

ورش عمل عن المعايير  .2

الأكاديمية القياسية القومية 

NARS  والمعايير المرجعية

ARS  يعقدها فريق من وحدة

 .ضمان الجودة داخل الأقسام

الشهر 

3 

 0الشهر 

  0000 0000 

للبرامج  NARSتبني المعايير الأكاديمية القومية القياسية  -1

 ARSالتي أصدرت لها الهيئة معايير والمعايير المرجعية 

للبرامج التي لم تصدر لها الهيئة معايير واعتمادها من مجالس 

 الأقسام ومجلس الكلية.

الشهر 

4 

 4الشهر 

  0000 0000 

ووحدة ضمان  مراجعة )داخليا من الأقسام الأكاديمية -3

تطوير البرامج التعليمية طبقا للمعايير التي الجودة( و

 تم اعتمادها.

الشهر 

0 

 0الشهر 

  20000 20000 

مراجعة )داخليا من الأقسام الأكاديمية ووحدة ضمان  -4

المقررات الدراسية طبقا للمعايير  الجودة( وتطوير

 التي تم اعتمادها.

الشهر 

0 

 8الشهر 

  20000 20000 

تحقيق الاستفادة  –ب 

من تقارير المراجعين 

الخارجيين وتقييم 

 الطلاب.

*وجود تقارير 

المراجعين الخارجيين 

ونتائجها وكذلك نتائج 

استبيانات الطلاب 

وتحقيق الاستفادة 

 منها.

مراجعة البرامج التعليمية عن طريق مراجعين خارجيين -2

واقع شهرين بالتناوب بين المجموعات الثلاثة الآتية وب نظراء

 لكل مجموعة

 *أقسام اللغات

 *أقسام الآثار والإعلام

 *أقسام العلوم الإنسانية.

الشهر 

21 

الشهر 

20 

  2000 2000 

 IlOSاستقصاء مدى تحقق النواتج التعليمية المستهدفة -1

بالتناوب بين المجموعات الثلاثة الآتية وبواقع شهرين  للبرامج

 لكل مجموعة

 *أقسام الآثار والإعلام *أقسام اللغات   

 *أقسام العلوم الإنسانية

الشهر 

21 

الشهر 

20 

  2000 2000 

تحليل محتوى تقارير المراجعين الخارجيين وعرض نتائج . 3

. بالتناوب بين التحليل على القيادات الأكاديمية للاستفادة من ذلك

الشهر 

28 

الشهر 

10 
  2000 2000 
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 المجموعات الثلاثة الآتية وبواقع شهرين لكل مجموعة

 اللغات        *أقسام الآثار والإعلام*أقسام 

 *أقسام العلوم الإنسانية

تحليل استبيانات الطلاب وعرض النتائج على القيادات . 4

بالتناوب بين المجموعات الثلاثة  الأكاديمية للاستفادة من ذلك.

 الآتية وبواقع شهرين لكل مجموعة

 *أقسام الآثار والإعلام     *أقسام اللغات     

 *أقسام العلوم الإنسانية

الشهر 

12 

الشهر 

13 

  28000 28000 

  

 

تحقيق التناسب بين   -جـ

أعداد أعضاء هيئة 

التدريس ومعاونيهم 

 وأعداد الطلاب. 

 

 

*وجود هياكل 

أكاديمية لكل قسم 

أكاديمي، وخطة 

للتعامل مع النق  أو 

الزيادة في أعداد 

أعضاء هيئة 

 التدريس. 

حصر أعداد أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وحصر  .2

تخصصاتهم للوقوف على نسبة أعدادهم إلى أعداد 

الطلاب ومدى ملاءمة تخصصاتهم للمقررات التي 

 يقومون بتدريسها.

الشهر 

2 

 3الشهر 

  8000 8000 

الزيادة في أعداد لتعامل مع النق  أو اخطة  تطوير وتطبيق-1

 أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم.

الشهر 

22 

الشهر 

22 
  8000 8000 

تطبيق خطة التعامل مع النق  أو الزيادة في أعداد أعضاء  -3

 هيئة التدريس ومعاونيهم في خدمة المجتمع.

الشهر 

21 

الشهر 

21 
  1400 1400 

 وتقويمها. تقييم مردود الخطة-4
الشهر 

23 

الشهر 

20 
  8000 8000 

خطة تدريبية لأعضاء  -د

هيئة التدريس 

ومعاونيهم وقياس 

 رضاهم. 

*وجود خطة تدريبية 

لأعضاء هيئة 

التدريس ومعاونيهم 

طبقا للاحتياجات 

 الفعلية.

 

 

 

 

 

 

 

تدريبية لتنمية مهارات وقدرات أعضاء هيئة  دورات .2

 التدريس ومعاونيهم.

الشهر 

0 

 0الشهر 
  34000 34000 

استقصاء مدى مصداقية أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم -1

 وتحليل النتائج وتضمينها في التقرير السنوي للكلية.

الشهر 

20 

الشهر 

21 
  8000 8000 

 قياس الرضا الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم-3

 وتعديل الخطة.

الشهر 

 13و21

الشهر 

 13و21

  4000 4000 

0
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توصيف وتقرير  -أ

البرامج والمقررات 

الدراسية لمرحلتي 

تقرير البرامج والمقررات لمرحلتي الليسانس والدراسات -2 

في ضوء نماذج الهيئة القومية  ا ومراجعتها دوريا لتحديثهاالعلي

 لضمان جودة التعليم والاعتماد. 

الشهر 

24 

الشهر 

22 40000   40000 
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الليسانس والدراسات 

العليا طبقاً لنماذج الهيئة 

القومية لضمان جودة 

 التعليم والاعتماد. 

لمناقشة التوصيفات  الأكاديميةعقد لقاءات مع الأقسام -1

 والتقارير.

الشهر 

20 

الشهر 

28 
4000   4000 

تحقيق الاستفادة  –ب 

من النتائج التعليمية 

ومن  ILOsالمستهدفة 

نتائج آراء الطلاب ومن 

آراء الأطراف المجتمعية 

في تطوير البرامج 

 والمقررات. 

*وجود نتائج 

لاستبيانات الفئات 

المختلفة عن مدى 

تحقق النواتج 

التعليمية المستهدفة 

 وكيفية الاستفادة منها.

ن مدى تحقيق البرامج الأكاديمية استقصاء رأي الطلاب ع. 2

بالتناوب بين المجموعات   ILOsللنواتج التعليمية المستهدفة 

 الثلاثة الآتية وبواقع شهرين لكل مجموعة

 *أقسام اللغات

 *أقسام الآثار والإعلام

 *أقسام العلوم الإنسانية

الشهر 

و  20

10 

الشهر 

و  21

11 
  11000 11000 

الخريجين وأرباب العمل وأطراف المجتمع استقصاء رأي . 1

الخدمية والإنتاجية للوقوف على مدى تحقيق البرامج لنواتجها 

 التعليمية المستهدفة.

الشهر 

و  20

10 

الشهر 

و  21

11 

  3000 3000 

الشهر  دراسة وعرض نتائج التحليل واعتمادها.. 3

و  21

11 

الشهر 

و  23

13  

  28000 28000 

      

خطة لتطوير برامج   -جـ

الدراسات العليا بالكلية 

وطرق القبول 

وإستراتيجية للتعليم 

والتعلم بمرحلة 

الدراسات العليا وجذب 

 الطلاب الوافدين. 

*وجود إستراتيجية 

وسياسة للتعليم 

والتعلم بمرحلة 

 الدراسات العليا.

الشهر  خطة لتطوير برامج الدراسات العليا بالكلية. إعداد-2

0 

الشهر 

20 
3000   3000 

تيجية للتعليم والتعلم استرإإعلان طرق القبول وإعداد -1

 بالدراسات العليا.

الشهر 

8 

الشهر 

20 
23000   23000 

الشهر  إعلان الوضع التنافسي للكلية لجذب طلاب وافدين-3

8 

الشهر 

20 
1000   1000 

وإستراتيجية اعتماد خطة تطوير برامج الدراسات العليا -4

 التعليم والتعلم بها من مجلس الكلية.

الشهر 

22 

الشهر 

22 
000   000 

 

نظام يكفل حرية  -د

اختيار المشرفين وإعلان 

إجراءات التسجيل 

والإشراف وقياس رضا 

 طلاب الدراسات العليا. 

 

*وجود نظام معلن 

وشفاف يكفل حرية 

اختيار المشرفين وبه 

إجراءات القيد 

 والتسجيل.

 

 

الشهر  إعلان إجراءات التسجيل بمرحلة الدراسات العليا. .2

8 

 8الشهر 
1000   1000 

وضع آلية تكفل لطلاب الدراسات العليا حرية اختيار -1

 المشرفين وتوافقها مع التخص  الدقيق.

الشهر 

20 

الشهر 

22 
20000   20000 

قياس رضا طلاب الدراسات العليا لتحليل النتائج وعرضها -3

 على القيادات لتحليل الاستفادة من القياس.

الشهر 

21 

الشهر 

20 
20000   20000 
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خطة لتقويم الأداء  -أ

 المؤسسي للكلية

 

 

*وجود خطة للتقويم 

المؤسسي للكلية 

تشمل محاور القدرة 

 المؤسسية الثمانية.

الشهر  .متابعة سير الخطة الإستراتيجية وتقويم انحرافاتها-2

2 

الشهر 

 الثاني
  3000 3000 

مراجعة وتقويم وقياس مردود خط  تدريب القيادات والجهاز -1

 الإداري وأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم.

الشهر 

3 

الشهر 

 الرابع
  1000 1000 

موارد الكلية ومبانيها على متطلبات مراجعة مدى وقوف -3

 الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد.

الشهر 

0 

الشهر 

 الخامس
  14000 14000 

مراجعة خط  المشاركة المجتمعية والتدريب الميداني لدى -4

 البرامج الأكاديمية

الشهر 

2 

 0الشهر 
  1000 1000 

 

 

إعداد الدراسة  –ب 

 الذاتية للكلية. 

 

*توافر دراسة ذاتية 

للكلية لعامين 

 متتاليين.

الشهر  للكلية. الدراسة الذاتيةتدريب فريق لإعداد -2

20 

الشهر 

 العاشر
4000   4000 

الشهر  للكلية. الدراسة الذاتيةإعداد البدء في -1

22 

الشهر 

21 
4000   4000 

الشهر  .للكلية كتابة الدراسة الذاتية-3

23 

الشهر 

20 
8000   8000 

 .مراجعة الدراسة الذاتية واعتمادها-4

 

الشهر 

20 

الشهر 

22 
1000   1000 

 

 آلية للمحاسبة.   -جـ

 

*وجود آلية للمساءلة 

 والمحاسبية.

الشهر  عمل عن المساءلة والمحاسبية. شور .2

4 

 2الشهر 
  0000 0000 

من خلال الاستعانة  والمحاسبيةاستحداث قرارات للمساءلة 

 .بخبراء من هيئة التنظيم والإدارة

الشهر 

0 

 2الشهر 
  24000 24000 

الشهر  لمساءلة والمحاسبية.اآلية  تطوير وتطبيق

0 

 0الشهر 
  22000 22000 

 

خطة لتقويم الفاعلية   -د

 التعليمية. 

 

*وجود خطة للتقويم 

الدوري المستمر 

 التعليمية.للفاعلية 

مراجعة توصيف البرامج والمقررات ومصفوفاتها من  .2

، على قبل وحدة ضمان الجودة مع الأقسام الأكاديمية

 أن يتم ذلك بالتناوب كما يلي:

o أقسام اللغات 

o أقسام الآثار والإعلام 

o أقسام الدراسات الإنسانية 

 قياس رضا الطلاب بالتناوب بين الأقسام كما سبق.

الشهر 

4 ،8 ،

22 ،

12 

الشهر 

0 ،20 ،

20 ،11 

  10000 10000 
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 خ  سير المشروع:

 1023 1021 1022 السنة

2 8 8 0 الشهور

0 

2

2 

21 2 1 3 4 0 2 0 8 8 20 22 21 2 1 3 4 0 2 0 8 8 20 

 10 12 10 14 13 11 12 10 28 28 20 22 20 24 23 21 22 20 8 8 0 2 0 4 3 3 1 2 ترتيب الشهور

 

 1022 السنة

 2    8 0 الشهور

 14    1 2 ترتيب الشهور
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 : الجدول الزمنيثالثاا 

 لتنفيذ الخطة الإستراتيجية

2111-2116 
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 الهدف الأول: مراجعة وتحديث الخطة الإستراتيجية للكلية واعتمادها وإعادة إعلانها

 

 

 

 

 الهدف الثاني: الوصول إلى هيكل تنظيمي ملائم ومعتمد 

 1020 1024 1023 1021 1022 الأهداف والخط  والبرامج التنفيذية

 10 28 28 20 22 20 24 23 21 22 20 8 8 0 2 0 4 3 1 2 الفترة الزمنية )ربع سنوية( 

الخطة الإستراتيجية للكلية والسياسات  2/2

 والأنشطة الداعمة

X X       X X           

التحليل البيئي للكلية باستخدام أسلوب  2/2/2

SWOT. 

X     X    X           

 X     X    X مراجعة وثيقة الرؤية والرسالة. 2/2/1

 

 

  

 

 

  

 

 

      

مراجعة الغايات النهائية والأهداف  2/2/3

 الإستراتيجية في ضوء التحليل الجديد

X    X       

X 

 

 

        

مراجعة سياسات الكلية في التعليم والبحث  2/2/4

العلمي وخدمة المجتمع وتنمية البيئة 

 المالية.والموارد 

X X   X       X         

مراجعة الخطة التنفيذية لتطبيق إستراتيجية  2/2/0

 الكلية واعتمادها من مجلس الكلية

 X     X     X         

 1020 1024 1023 1021 1022 الأهداف والخط  والبرامج التنفيذية 

 10 28 28 20 22 20 24 23 21 22 20 8 8 0 2 0 4 3 1 2 الفترة الزمنية )ربع سنوية( 

 الهيكل التنظيمي ملائم ومعتمد. 1/2
 X X    X 

    X         

الوصول إلى هيكل تنظيمي ملائم لطبيعة  1/2/2

 الكلية ومعتمد.
  X   X  

    X X        
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 الهدف الثالث: الوصول إلى قيادة واعية تتبنى فكر التطوير وتسعى إلى التميز.

الوصول إلى خطوط واضحة للسلطة وعدم  1/1

التشابك في المسئوليات وذلك بتوصيف جميع 

 الوظائف بالكلية.

  X     

   X  

 

 

  

 

 

      

إعداد توصيف للوظائف الأكاديمية والإدارية  1/1/2

 بالكلية
 X X X    

     

 

        

إنشاء إدارات جديدة كوحدة إدارة الجودة،  1/3

 وإدارة الأزمات والكوارث.
     X X 

  

X 

           

 1020 1024 1023 1021 1022 الأهداف والخط  والبرامج التنفيذية

 10 28 28 20 22 20 24 23 21 22 20 8 8 0 2 0 4 3 1 2 الفترة الزمنية )ربع سنوية( 

وضع معايير لاختيار القيادات الأكاديمية  2/ 3

 X X     X    وتحديثها واعتمادها وإعلانها.
          

الوصول إلى قيادة أكاديمية ديمقراطية تسهم في  3/1

 اتخاذ قرارات خاصة نظم الجودة.
    X    X  

          

تنمية المهارات الإدارية للقيادات الأكاديمية  3/3

 X X   X      بوضع خطة تدريبية طبقا للاحتياجات.

  

 

 

  

 

 

      

 صياغة آلية لتنفيذ البرنامج التدريبي وتقييمه. 3/3/2
      X   X 

  

 

        

عمل قواعد بيانات ونظم معلومات خاصة  3/4

 ببيانات الكلية.
       X X  

X          

لحفظ وتداول الوثائق  إلكتروني وجود نظام 3/4/2

 والمستندات.
        X  

X          

وجود وحدة لضمان الجودة بها كافة التجهيزات  3/0

والكوادر البشرية المؤهلة والمخصصات المالية 

 لممارسة أنشطتها.

X          

          

تمكين مدير الوحدة )تفويض( من اتخاذ  3/0/2

القرارات الخاصة بالجودة وتوجيه ومتابعة 

 الأقسام الإدارية والأكاديمية.

X          
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 الهدف الرابع: الوصول إلى التزام الكلية بالمصداقية والنزاهة والأخلاقيات وميثاق شرف لممارسة المهنة.

 الهدف الخامس: النهوض بمستوى أعضاء الجهاز الإداري، مع وضع معايير لاختيار القيادات الإدارية وتقييم أدائهم وقياس مستوى رضاهم.

 الهدف السادس: توفير الموارد المالية والمادية الكافية للكلية والتأكد من حسن استغلالها.

وجود خطة لتنمية الموارد الذاتية للكلية،  3/2

وتحديد مصادر لها بمشاركة أعضاء هيئة 

 التدريس.

 X         

          

حصر الوحدات ذات الطابع الخاص وتحريرها  3/2/2

من الروتين الإداري ورب  حوافز ومكافات 

 العاملين فيها بمستوى الإنتاج.

  X        

          

صياغة آلية لتقييم إدارة الكلية والقيادات  3/0

 الأكاديمية.
 X         

          

الوصول لآلية لإشراك الطلاب في اتخاذ  3/0/2

 القرارات الخاصة بالعملية التعليمية.
   X       

          

 1020 1024 1023 1021 1022 الأهداف والخط  والبرامج التنفيذية 

 10 28 28 20 22 20 24 23 21 22 20 8 8 0 2 0 4 3 1 2 الفترة الزمنية )ربع سنوية( 

آلية للالتزام بحقوق الملكية الفكرية  صياغة 4/2

       X X    والنشر، وميثاق شرف لممارسة المهنة.
         

صياغة آلية لضمان العدالة وعدم التمييز بين  4/1

 منتسبي الكلية.
    X        

        

 الوصول إلى دليل لأخلاقيات المهنة. 4/3
     X       

        

الإلكتروني بمعلومات متاحة تحديث الموقع  4/4

 عن مختلف الأنشطة.
X    X    X    

X    X    

 1020 1024 1023 1021 1022 الأهداف والخط  والبرامج التنفيذية 

 10 28 28 20 22 20 24 23 21 22 20 8 8 0 2 0 4 3 1 2 الفترة الزمنية )ربع سنوية( 

عايير لاختيار وتعيين القيادات وضع م 0/2

 الإدارية.
   X X        

        

وضع خطة تدريبية طبقا للإحتياجات لتدريب  0/1

القيادات الإدارية والعاملين بالكلية 

 واعتمادها.

    X X       

  

 

  

 

  

 

  

 

    X    X   X     X    X توزيع الموارد البشرية وحسن استغلالها. 0/3

صياغة آلية لتقييم أداء العاملين ورب   0/4

 الحوافز بمستوى الأداء.
X    X    X    

X    X    

وجود آلية لقياس الرضا للقيادات الإدارية  0/0

 والعاملين بالكلية.
   X    X    X 

   X    X 

 1020 1024 1023 1021 1022 الأهداف والخط  والبرامج التنفيذية 

 10 28 28 20 22 20 24 23 21 22 20 8 8 0 2 0 4 3 1 2 الفترة الزمنية )ربع سنوية( 
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 مشكلاتهما. الهدف السابع: العمل على أن تصبح كلية الآداب بجامعة سوهاج بيت خبرة للاسهامبإيجابيا في تلبية احتياجات المجتمع وتنمية البيئة وحل

مدى كفاية الموارد المالية المتاحة حصر و 2/2

 X    X    X   .للكلية سنويا
  

 

  

X 

  

 

 X 

 

 

 

تقييم مدى مناسبة المباني والمرافق العامة  2/1

وصيانتها ...إلخ( والتجهيزات والمعدات 

والعلامات الإرشادية والخط  البديلة 

 .لاستخدامها في حالة الطوارئ

 X    X    X   

 X    X   

حصر الأماكن المناسبة والتجهيزات المتاحة  2/3

    X    X    X .لممارسة الأنشطة الطلابية

X    X    

تقييم مدى كفاية الأجهزة والمعدات والمعامل  2/4

ومستوى استخدام الأجهزة ذات القيمة العالية 

 جنيه مصري(. 200000أكثر من )

وجود وحدة لصيانة الأجهزة والمعدات و

 منتظمة. والمعامل بصفة

 

X    X    X    

X    X    

حصر معامل الحاسب الآلي مناسبة لأعداد  2/0

الطلاب ومع أعداد أعضاء هيئة التدريس و 

 الجهاز الإداري.
X    X    X    

 

 

X 

 

    

 

X 

 

   

تحديث الموقع الإلكتروني للكلية على شبكة  2/2

الإنترنت، واتاحته باللغة الإنجليزية، وتعميم 

 X    X    X    كافة مرافق الكلية.نقاط الإنترنت على 

    

 

 

X 

 

    

 

 

X 

 

صياغة آلية أو نظام للمراجعة والرقابة على  2/0

 استخدام الموارد المادية والمالية.
     X X      

        

 1020 1024 1023 1021 1022 الأهداف والخط  والبرامج التنفيذية 

 10 28 28 20 22 20 24 23 21 22 20 8 8 0 2 0 4 3 1 2 الفترة الزمنية )ربع سنوية( 

لاحتياجات الفعلية للمجتمع، واعداد حصر ا 0/2

 X    X    X    .خطة لتنفيذها
    

X 

   X 
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 الذاتي للكلية وإدارة الجودة.الهدف الثامن: الوصول إلى نظام للتقويم 

 

 

 الهدف التاسع: تصحيح وبناء سياسات واضحة وسليمة للتعامل مع الطلاب والخريجين

إنشاء وحدة إدارية لأنشطة خدمة المجتمع  0/1

 .وتنمية البيئة تابعة لوكيل الكلية المعني
     X       

        

مشاركة ذوي الخبرة في مجالس الكلية، وفي  0/3

وتدريب إعداد وتطوير البرامج الأكاديمية 

 .الطلاب وعيد الخريجين وملتقى التوظيف

X            

        

إسهام أعضاء هيئة التدريس والطلاب في  0/4

برامج لخدمة المجتمع وقياس رضا سوق 

 العمل والمجتمع المدني عن أداء الكلية.
  X X   X X   x X 

  X 

 

 

 

X 

 

 

  X X 

 1020 1024 1023 1021 1022 الأهداف والخط  والبرامج التنفيذية 

 10 28 28 20 22 20 24 23 21 22 20 8 8 0 2 0 4 3 1 2 الفترة الزمنية )ربع سنوية( 

التقرير السنوي للكلية ومراجعته  إعداد 8/2

 .ومناقشته ومقارنته بالتقرير السابق
  X    X    X  

  X    X  

وضع آلية لتفعيل نتائج التقرير السنوي  8/1

)قرارات تصحيحية، تحديد مجالات مستقبلية، 

برامج ومشروعات، استقصاء آراء أرباب 

 العمل في الخريج

X X           

    

 

    

 

 1020 1024 1023 1021 1022 الأهداف والخط  والبرامج التنفيذية 

 10 28 28 20 22 20 24 23 21 22 20 8 8 0 2 0 4 3 1 2 الفترة الزمنية )ربع سنوية( 

سياسات لقبول وتحويل الطلاب معلنة وجود  8/2

 X   X X   X X   X .وتمتاز بالشفافية
X   X X   X 

نشر معايير توزيع الطلاب الجدد على الأقسام  8/2/2

 .والتخصصات المختلفة
X    X    X    

X    X    
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 CIQAPمشروعالتطويرالمستمروالتأهيلللاعتماد

 

 الهدف العاشر: اعتماد المعايير الأكاديمية وتفعيلها في كافة البرامج التعليمية بالكلية

 -مراجعة خطة الدعم الطلابي )خدمات مادية 1/ 8

نفسية، رعاية صحية( وتحديثها  -عينية

 .وصياغة آليات لتفعيلها واعتمادها

   X    X    X 

   X    X 

                  X X  .خطة لتشجيع الطلاب المتفوقين 8/1/2

خطة لدعم الطلاب المتعثرين دراسيا وخدمات  8/1/1

لذوي الاحتياجات الخاصة )تسهيلات 

رعاية صحية  -دعم أكاديمي -إنشائية

المكتبة خدمات خاصة بهم في  -ونفسية

 ....إلخ(

 X X          

        

وضع خطة لمنح دراسية تقدمها الكلية  8/1/3

كتب  –لطلابها )إعفاء من مصروفات 

 .خلق حضانات علمية( -مجانية
X X           

    

 

    

 

                   X X إعداد وتطوير دليل للطالب 8/1/4

                  X X  للطلاب.خطة معتمدة للإرشاد الأكاديمي  8/1/0

               X X     إعداد خطة للأنشطة الطلابية 8/3

إعادة تدريب الخريجين وتحسين مهاراتهم  8/4

 X    X        لمقابلة احتياجات سوق العمل.
   X    X 

إنشاء مكتب لشئون الخريجين )قواعد بيانات  8/4/2

 –رابطة لخريجي الكلية  –كتيب سنوي  –

 صندوق الخريجين لدعم أنشطة الكلية(
     X X      

        

قياس رضا الطلاب عن )سياسات القبول  8/0

الدعم  -والتوزيع على التخصصات المختلفة

الطرق المستخدمة في  -المالي المقدم لهم

 –فاعلية الإرشاد الأكاديمي  –التعلم الذاتي 

مشاركة أعضاء  –انتخابات إتحاد الطلاب 

النظام  –هيئة التدريس في التدريب الميداني 

 المتبع في التعامل مع التظلمات(

   X    X    X 

   X    X 

 1020 1024 1023 1021 1022 الأهداف والخط  والبرامج التنفيذية 
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 CIQAPمشروعالتطويرالمستمروالتأهيلللاعتماد

 

 الأكاديمية وتفعيلها في كافة البرامج التعليمية بالكلية الهدف الحادي عشر: اعتماد المعايير

 10 28 28 20 22 20 24 23 21 22 20 8 8 0 2 0 4 3 1 2 الفترة الزمنية )ربع سنوية( 

المعايير الأكاديمية القياسية القومية  تبني 20/2

NARS والتوعية بها. X X           
        

20/2/

2 

مراجعة الرؤية والرسالة في ضوء المعايير 

 .الأكاديمية
    X         

  
  

   

 

20/2/

1 

عقد ورش عمل وندوات ونشر ملصقات 

    X    X    X .لنشر المعايير الأكاديمية للكلية

X    X    

ترويج خدمات الجامعة فى مجال الدراسات  4/3/2

 البيئية والاستشارات والتدريب.
      X    X  

  X  

 

  X  

 

مراجعة الهياكل العلمية للبرامج الأكاديمية  20/1

 .)اللوائح( وتعديلها لتلائم المعايير الأكاديمية
       X    X 

   X    X 

 1020 1024 1023 1021 1022 الأهداف والخط  والبرامج التنفيذية 

 10 28 28 20 22 20 24 23 21 22 20 8 8 0 2 0 4 3 1 2 الفترة الزمنية )ربع سنوية( 

مراجعة مدى ملاءمة البرامج التعليمية  22/2

    X    X     .والمقررات الدراسية لاحتياجات سوق العمل
X    X    

22/2/

2 

استطلاع رأي الطلاب والمستفيدين من 

 X    X    X    .الخدمة في أهداف البرامج والمقررات

    

 

X 

   X 

توصيف البرامج الأكاديمية وعمل مصفوفة  1/ 22

 X   X   X   X   .لها

  X   X   

22/1/

2 

توصيف المقررات الدراسية وعمل مصفوفة 

 .لها
   X   X   X   

X   X   X  

22/1/

1 

تقرير المقررات الدراسية وقياس مدى 

 .تقدمها فيها
   X   X   X   

X   X   X  

22/1/

3 

 .تقرير البرامج الأكاديمية وقياس مدى تقدمها
    X   X   X  

 X   

 

X    

X 
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 CIQAPمشروعالتطويرالمستمروالتأهيلللاعتماد

 

 

 

إرسال االتوصيفات والتقارير للمراجعين  22/3

 الخارجيين
    X   X   X  

 X   X   X 



021 
 

 

الهدف الثاني عشر: الوصول إلى إستراتيجية للتعليم والتعلم وممارسات فاعلة كالتعلم الذاتي وسياسة للتعامل مع المشكلات 

 التدريب الميداني وتطوير نظم تقويم الطلاب.الطلابية وتطوير برامج 

 1020 1024 1023 1021 1022 الأهداف والخط  والبرامج التنفيذية 

 10 28 28 20 22 20 24 23 21 22 20 8 8 0 2 0 4 3 1 2 الفترة الزمنية )ربع سنوية( 

 X X X   X X   X    X       .عة وتحديث استراتيجية التعلم والتعلممراج 21/2

21/2/

2 

مشاركة كل الأطراف في هذه الإستراتيجية 

من داخل وخارج الكلية لتبنى على 

 .الاحتياجات الحقيقية

      X X     

        

21 

/2/1 

إعلان الإستراتيجية في بكافة طرق الإعلان 

 .والجامعةالمتاحة بالكلية 
        X    

        

21/2/

3 

مراجعة الإستراتيجية ومدى ملاءمتها لأنماط 

التعلم غير التقليدية في ضوء النتائج 

واستبيانات للطلاب وأعضاء هيئة التدريس 

 .ومعاونيهم

         X X  

        

قاعات  –دعم مصادر التعلم الذاتي )المكتبة  21/1

 .المقررات الكترونية( -الإنترنت 
     X X      

        

21/1/

2 

سياسات التعامل مع مشكلات التعليم )كثافة 

 –الدروس الخصوصية  –الطلاب الزائدة 

انتدابات أعضاء هيئة  -الكتاب الجامعي

نق /زيادة –ضعف الموارد –التدريس 

ضعف حضور  –أعضاء هيئة التدريس 

 .الطلاب أو اي مشكلات أخرى(

X X    X X      

    

 

    

 

تصميم وتوصيف برامج التدريب الميداني  21/3

 وفقا للمخرجات التعليمية المستهدفة.
X X           

        

21/3/

2 

وجود خطة للتدريب الميداني بالكلية بين 

 الكلية والجهات القائمة بالتدريب.
   X X        

        

تطوير أساليب وطرق تقويم الطلاب المتبعة  21/4

 لقياس المهارات المختلفة.
  X X         

        

21/4/

2 

تفعيل لجان الممتحنين أو الممتحنين 

 الخارجيين.
   X    X    X 

   X    X 

21/4/

1 

 استطلاع رأي الطلاب حول نتائج التقويم.
    X    X    

X    X    

21/0/

2 

   

التسهيلا

ت 

المتاحة 

للتعليم 

 والتعلم

المكتبة )هل مساحتها كافية لتقديم الخدمة 

هل بها ماكينات تصوير/ أجهزة  –للطلاب 

كوادر العاملين  –حاسب آلي/ شبكة إنترنت( 

مدى تنوع وحداثة المراجع  –بها مؤهلة 

متوس  نسبة المستفيدين من  –والدوريات 

قياس  –سجلات للمترددين  –خدمات المكتبة 

 رضا المستفيدين )استبيانات(

X X X X         
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الهدف الثالث عشر: تنمية قدرات ومهارات أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وتحقيق الكفاية والكفاءة في مختلف 

 معلنة وشفافة لتعيينهم وتقييم أدائهم وقياس رضاهم الوظيفي. التخصصات والسعي إلى وجود قواعد

 

الهدف الرابع عشر: الوصول إلى خطة للبحث العلمي بالكلية تحقق الكفاءة البحثية وتسعى لتوفير مصادر مختلفة للتمويل 

 كالاتفاقيات والبروتوكولات مع جهات التمويل المحلية والإقليمية والعالمية.

21/0/

1 

قاعات الدرس والمعامل )توافر قاعات 

معامل  –معامل اللغات  –الدرس والمعامل 

حداثة –المتاحف التعليمية(  –الحاسب الآلي 

ومساحات  –الوسائل التعليمية المساعدة 

مساحات المعامل: أعداد  –قاعات الدرس 

الوسائ   –وسائل الإيضاح  –الطلاب 

وسائل الإضاءة  –السمعية والبصرية 

 والتهوية. 

X X X X         

        

 1020 1024 1023 1021 1022 الأهداف والخط  والبرامج التنفيذية 

 10 28 28 20 22 20 24 23 21 22 20 8 8 0 2 0 4 3 1 2 الفترة الزمنية )ربع سنوية( 

دى كفاية وكفاءة أعضاء هيئة التدريس ما م 23/2

          X X X .والهيئة المعاونة
        

الوصول إلى قواعد معلنة وشفافة طبقا  23/1

للاحتياجات في تعيين أعضاء هيئة التدريس 

 .والهيئة المعاونة

   X X   X X    

        

 .وجود خطة تدريبية طبقا للاحتياجات الفعلية 23/3
     X X      

        

23/3/

2 

تنفيذ الخطة بنسب مئوية من كل فئة وتقييم 

 .مدى فعالية التدريب
      X X X    

        

وضع معايير لتقييم أداء اعضاء هيئة  23/4

 .التدريس 
    X X X      

        

قياس مدى رضا أعضاء هيئة التدريس  23/0

 الوظيفي وكذلك رضا اعضاء الهيئة المعاونة.
      X X X    

    

 

    

 

 1020 1024 1023 1021 1022 الأهداف والخط  والبرامج التنفيذية 

 10 28 28 20 22 20 24 23 21 22 20 8 8 0 2 0 4 3 1 2 الفترة الزمنية )ربع سنوية( 

ول إلى خطة للبحث العلمي موثقة الوص 24/2

ومرتبطة بخطة الجامعة ورب  خطة الأقسام 

 العلمية بها.

     X X      

        

قياس كفاءة العملية البحثية بالكلية )نسبة  24/1

أعضاء هيئة التدريس المشاركين في البحث 

عدد الأبحاث المنشورة محليا  –العلمي 

هل  –قاعدة بيانات للبحوث العلمية  –ودوليا( 

هناك بحوث علمية مشتركة مع مؤسسات 

هل هذه الأنشطة تخدم في معالجة  –دولية 

      X X X X   
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خلال السنوات الخمس الماضية، وتطوير الهدف الخامس عشر: إعداد قاعدة بيانات بالدرجات العلمية التي منحتها الكلية 

لوائح برامج الدراسات العليا وسياسات قبول الطلاب بها، وذلك بتبني معايير أكاديمية قياسية، وتوصيف البرامج والمقررات 

 في ضوئها، وقياس رضا منتسبيها.

هل يوجد بالكلية  –مشكلات المجتمع وتنميه 

جائزة  –من سبق حصوله على جائزة دولة 

 براءات اختراع( –عالمية 

هل هناك وسائل لتحفيز ورعاية الباحثين 

لتنمية المهارات البحثية  وهل توجد برامج

هل تتم الاستفادة من نتائج  –للهيئة المعاونة 

هل  –الأبحاث في تطوير المقررات الدراسية 

تتم مشاركة الطلاب في المؤتمرات والندوات 

 .وهل تتم مشاركتهم في المشاريع البحثية

بخصوص مصادر تمويل البحث العلمي ما  24/3

نسبة التمويل الذاتي غلى التمويل هي 

الحكومي، هل يتم قياس مردود البحث 

 الميزانية المخصصة للبحث العلمي.

X    X    X    

X    X    

بمشروعات بحثية واتفاقيات مع جهات  القيام 24/4

عقد اتفاقيات وتفعيلها بين  –محلية أو دولية 

 .الكلية وأي مؤسسة بحثية محلية أو دولية

            

        

24/4/

2 

تنظيم أو المشاركة في تنظيم مؤتمرات أو 

بحث إمكانية  –ندوات علمية محلية أو دولية 

إسهام مؤسسات القطاع الخاص في دعم 

 .البحث العلمي بالكلية

     X X X     

        

 1020 1024 1023 1021 1022 الأهداف والخط  والبرامج التنفيذية 

 10 28 28 20 22 20 24 23 21 22 20 8 8 0 2 0 4 3 1 2 الفترة الزمنية )ربع سنوية( 

 لان عن برامج الدراسات العليا.الإع 20/2
X    X    X    

X    X    

20/2/

2 

إعداد قاعدة بيانات بعدد الدرجات الممنوحة 

 .خلال السنوات الخمس الماضية

ما هي النسبة بين عدد الدرجات الممنوحة 

لأعضاء الهيئة المعاونة والدارسين من 

 الخارج.

     X X X     

        

برامج الدراسات العليا لتتوافق تعديل لوائح  20/1

 مع المعايير القياسية.

هل يتزايد توافد الطلاب للتسجيل بالدراسات 

 العليا.

 هل هناك طلاب وافدون، وما هي نسبتهم.

     X      X 

     X   

20/1/

2 

 .توصيف برامج الماجستير

 مصفوفة برامج الماجستير.

 توصيف مقررات الماجستير.

   X    X    X 

   X    X 
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الهدف السادس عشر: الوصول إلى سياسة فاعلة وآليات محددة للتقويم المستمر للفاعلية التعليمية كوجود خطة للتقويم 

 الشامل وخط  للتحسين والتعزيز ونظام لإدارة الجودة ونظام للمساءلة والمحاسبية.

 

 

  

 الماجستير.مصفوفة مقررات 

 تقرير مقررات الماجستير.

 تقرير برامج الماجستير. 

مراجعة برامج الماجستير عن طريق 

مراجعين خارجيين، واستطلاع آراء 

المراجعين وأعضاء هيئة التدريس والطلاب 

 في تحقيق المخرجات التعليمية المستهدفة.

 .بالطلاب المسجلينإعداد قاعدة بيانات  - 20/3

مدى التزام الأقسام بتوزيع الإشراف على  -

 الرسائل طبقا للتخص .

      X X    X 

   X     

تطوير طرق تقييم الطلاب لتحقيق المخرجات  20/4

 التعليمية المستهدفة.
   X X    X X   

 X X      

تحليل نتائج  –قياس رضا الطلاب )استبيانات  20/0

 وعرضها على الطلاب(
    X     X   

  X     X 

 1020 1024 1023 1021 1022 الأهداف والخط  والبرامج التنفيذية 

 10 28 28 20 22 20 24 23 21 22 20 8 8 0 2 0 4 3 1 2 الفترة الزمنية )ربع سنوية( 

ود نظام يضمن شمولية التقويم وج - 22/2

 واستمراره.

إعداد خطة وتوثيقها للتقويم الشامل  -

 والمستمر.

 متابعة الخطة. -

 تقويم الخطة. -

   X X   X X   X 

X   X X    

 إنشاء نظام داخلي لإدارة الجودة. - 22/1

متابعة الأقسام وأعضاء هيئة التدريس  -

 ونشر ثقافة الجودة.

 تقييم أداء النظام.  -

     X X      

        

تفعيل اللوائح الخاصة بالمساءلة  - 22/3

 والمحاسبة في مجالات الفاعلية التعليمية

استحداث نظم للمساءلة والمحاسبة لما لم  -

 يرد فيه ن .

X X   X X   X X   

X X   X X   
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 رقم الصفحة محتويـــــــــــــــات الفصل الخامس 

 212 مقدمة   

 212 كليةالسياسات المرشدة لل  0

 210-212 والتعلمسياسات الكلية في مجال التعليم  2 - 0 أولاً 

 0 - 1 
 سياسات الكلية في مجال البحث العلمي 

212 

 218-210 سياسات الكلية في مجال خدمة المجتمع تنمية البيئة  3 - 0 

  ثانياً 
 الوضع الاستراتيجي للكلية

230 

  ثالثاً 
 الطموحات فى الأجل الطويل 

232-231 

  

 أولاً 
 للكليةالسياسات المرشدة 

 (خدمة مجتمع -بحث علمي  -)تعليم 

 ونظم التقييم والمتابعة

 م.2111-2116

 الفصل الخامس
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 مقدمة 

لتقييم تنفيذ الخطة الإستراتيجية ومتابعتها برئاسة عميد الكلية إن ضمان التنفيذ والتطوير المستمر للخطة يتطلب تكوين لجنة 

التقييم  فيبالإضافة إلى أعضاء لجنة إعداد الخطة الإستراتيجية، ويتركز دور اللجنة  ،وعضوية القيادات الأكاديمية والإدارية

 فيجية وإجراء التعديلات المطلوبة لمخرجات الخطة والمتابعة المستمرة لجودة تنفيذ الغايات والأهداف الإستراتي الدوري

وتحديد درجة النجاح أو الفشل فيه خطوة بخطوة والتنبؤ باحتمالات الانحراف عن الخطة المحددة ومن ثم ،التوقيت المناسب

 المالية من المصادر الداخلية والخارجية لضمان تنفيذ الخطة. الاعتماداتوتوفير  ، ل علي  تلافيها قبل حدوثهامالع

بعقد اجتماعات دورية شهرية لمتابعة التنفيذ والتقييم بناء على  تخطي  الإستراتيجيتقوم لجنة الق هذا الهدف ولتحقي

وذلك حتى تتفق المتابعة في بالأنشطة المخططة، واتخاذ الإجراءات التصحيحية  الفعليالمعايير الموضوعة ومقارنة الإنجاز 

التي تسعى لمنع الانحرافات والأخطاء في تنفيذ الخطة Preventive Controlجوهرها مع مفهوم الرقابة المانعة 

 ورفع التوصيات المناسبة إلى عميد الكلية مباشرة، وإعداد تقارير المتابعة الربع والنصف سنوية والسنوية.ةالإستراتيجي

 

 :سياسات الكلية فى مجالات التعليم 0

 تطوير طرق ومصادر التعليم والتعلم. 0-2

 ييم الطلابتطوير طرق تق    0-1

 إدخال برامج تعليمية جديدة    0-3

 لكليةبالأقسام العلميةل سياسات القبول مراجعة    0-4

 اللائحة الطلابية فى ضوء متطلبات التطوير مراجعة    0-0

 مكتبة الكلية تطوير    0-2

 

 :تطوير طرق ومصادر التعليم والتعلم  0-2

 .ات التعلم الذاتي والتعلم النش سياسة تحفيز الطلاب علي تنمية مهار 0-2-2-2

تتبني الكلية سياسة تحفيز الطلاب علي تنمية المهارات الذاتية و التعلم النش  حيث يكون فيه الطلاب نشيطين ومندمجين في 

التعلم ويكونون مسئولين عن تعلمهم ويكونون منضبطين ومنظمين ذاتياً وقادرين علي تعريف أهدافهم وتقييم كفاية 

متحركين ذاتياً وباهتمام ومثابرة مدركين بوضوح مهمات التعلم التي يقومون بها واحدة بعد الأخرى مستخدمين تحصيلهم 

إستراتيجيات تعلم فعالة ومعارف مناسبة حسب مقتنيات المواقف المختلفة المتفاعلة في مهاراتها وخبراتها مع الآخرين من 

 -اك ممارسات فعلية ومصادر مختلفة للتعلم الذاتي بالكلية ذلك من خلال:ن هنأأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وزملائهم. و

 .تجميع المادة العلمية من شبكة المعلومات والكتب المرجعية 

 .تشجيع الطلاب علي عمل أبحاث والمشاركة فى المؤتمرات العلمية 

 اعداد المادة  ة الطلاب فياحتواء المقررات الدراسية علي مجالات مختلفة لتنمية التعليم الذاتي مثل مشارك

 العلمية للمقررات في بعض برامج الكلية

 .تشجيع الطلاب علي عمل حلقات علمية نقاشية في الدروس العملية 

 .تشجيع الطلاب علي عمل عينات ولوحات توضيحية تستهدف تنمية المهارات الذاتية لديهم 

 

 :التدريب الميداني للطلاب 

تركز الكلية في سياستها التعليمية علي برامج التدريب الميداني والحرص علي مستوي عالي من مشاركة أعضاء هيئة 

الخبرات العملية من خلال التفاعل مع الحالات  لإكسابهمالتدريس ومعاونيهم في الإشراف علي تدريب الطلاب 

، وذلك من خلال والعلاج علي الحالات المرضية المختلفةالمرضيةوالتعامل مع أصحاب الحالات وممارسة عملية التشخي  

التدريب الميداني لطلاب قسم علم النفس وزياراتهم السنوية من خلال الرحلة العلمية التي تجرى لهم لإحدى مستشفيات 

خلال الرحلات وكذلك التدريب الميداني لطلاب علم الإجتماع والإعلام والآثار المصرية والإسلامية من  .الأمراض النفسية

 العلمية التي يقومون بها.لكافة المحافظات الغنية بالآثار المصرية والإسلامية

 تحفيز الطلاب علي التعليم الذاتي: 

 لأنشطة والتكليفات التي يقوم بها الطلاب في الدروس العمليةى لرصد جزء من درجات أعمال السنة يعطوذلك من خلال 

 .النظريةونسبة الإلتزام بحضور المحاضرات 
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 سياسات الكلية للتعامل مع مشاكل التعليم: 0-2-2-1

للأقسام التي طالب  30توجد سياسات بالكلية محددة للتعامل مع مشاكل التعليم كتحديد عدد الطلاب في الدروس العملية بعدد  

ثر من قسم لحضور محاضرات تحتوى مقرراتها علي تدريبات عملية مثل قسم الترميم، كما تمنع إدارة الكلية تماماً جمع أك

كذلك التغلب علي بعض المشكلات التي تواجه الطلاب أثناء للتعامل مع الكثافة العددية والزائدة للطلاب. نظرية لأستاذ واحد 

 الدراسة بالكلية مثل:

  خاصة وأن معظم طلاب الكلية من المحافظات المجاورة ويحتاج معظمهم للسكن الاهتمام بالإسكان الطلابي. 

  وذلك من خلال حرص الكلية علي إنشاء عيادة مجهزة لاستقبال الحالات المرضية  الفحوص الطبية الشاملة للطلاب

 من الطلاب 

  والدعم الطلابى سواء الدعم المادي بدفع المصروفات لبعض الطلاب أو شراء أجهزة تعويضية نظم المعونات

ل إنشاء جمعية أصدقاء الطالب الجاري اشهارها بوزارة للطلاب ذوي الإحتياجات الخاصة أو الدعم الفني من خلا

 .التضامن الإحتماعي

 الرياضية والثقافية والإجتماعية من خلال إدارة رعاية الشباب بالكلية كفالة ممارسة الأنشطة المختلفة. 

 

 :الالكترونيتطوير الكتاب الجامعي والنشر  0-2-2-3

الفرصة للطالب للتعود علي المعرفة والعلم في مكتبة الكلية من خلال الكتب  هناك تطوير مستمر للكتاب الجامعي مع إتاحة

والمراجع عملاً علي الانطلاق الفكري للطالب وإكسابه القدرة علي التفكير العلمي الصحيح. هناك أيضاً توجه للتعليم 

ي عمل مقررات إلكترونية ببعض الأقسام حيث بدأ أكثر من أستاذ بالكلية ف الإلكتروني علي موقع الكلية للمقررات الدراسية.

 بالكلية مثل قسم اللغة العربية وعلم النفس والترميم.

 

 

 سياسة الساعات المعتمدة: 0-2-2-4

 لطلاب مرحلة الليسانس الجدد في اللائحة الجديدة التي تقوم الأقسام العلمية بالكليةالساعات المعتمدة  نظامتبني الكلية ت

يتم توجيه الطلاب ومساعدتهم كما  الضعف وسد الفجوة وتعظيم نقاط القوة في البيئة الداخلية للكلية.للقضاء علي بعض نقاط 

 من خلال مجموعة الإرشاد الأكاديمي والتي تسهم بشكل ايجابي في العملية التعليمية. 

 

 

 :تطوير طرق تقييم الطلاب 0-2-1

لتقويم النهائي والاستفادة من نتائج اتطوير طرق تقييم الطلاب والاعتماد علي التقويم المستمر بالإضافة  إليالكلية  تتجه      

تقويم الطلاب في عملية اتخاذ القرارات الخاصة بالتعليم في تطوير البرامج التعليمية واتخاذ قرارات تصحيحية في ضوء 

متبع للتعامل مع تظلمات الطلاب من الامتحان ونتائج الامتحانات وحقهم  مراجعة نتائج تقويم الطلاب. كما يوجد بالكلية نظام

من خلال لجنة التظلمات التي يشكلها مجلس الكلية برئاسة السيد الأستاذ الدكتور وكيل في الإطلاععلي صورة ورقة الإجابة 

 ومناقشة أستاذ المادة.الكلية لشؤون التعليم والطلاب وعضوية اثنين من أساتذة الكلية لفح  ورقة الإجابة 

 

 

 :إدخال برامج تعليمية جديدة 0-2-3

برنامج  تعمل الكلية علي استحداث مجموعة من البرامج الجديدة لإنتاج خريج يتواكب مع متطلبات سوق العمل مثل     

سواء في مجال  ، كذلك الاهتمام باستحداث برامج جديدة أخرىالتي تلبي حاجات سوق العمل الخاصة البرامج الترجمةكأحد

اللغة الفرنسية أو في مجال الجغرافيا ونظم المعلومات والاجتماع والدراسات الإسلامية لنفس الهدف وذلك ضمن برامج 

 التعليم المفتوح التي توليها الكلية اهتماماً خاصاً.

للتعلم بحيث يتم تنمية عقل الطالب السياسة التعليمية بالكلية تعمل علي تكوين الشخصية المتكاملة للطالب  بالإضافةإليأنهذا 

 وقدراته الإبداعية ونضجه القومي وذلك كالآتي:
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بحيث تعتمد علي البحث العلمي أكثر من اعتمادها علي الحفظ مع الاهتمام  : توجيه الدراسة في الكلية 5-0-3-0

 شترك.بالدراسات العليا وإيفاد البعثات العلمية للخارج والداخلية والقنوات العلمية للإشراف الم

 

 لأقسام الكلية: العلميةالهياكل  5-0-3-8

 .الاتجاه إلي مزيد من التخصصات الدقيقة داخل الأقسام 

  إتباع الطرق الحديثة للتعلم من خلال هيكلة العمل بالأقسام من خلال التعلم الذاتي كالمشروع والبحث

رغبة في استخدام المراجع والتدريس التي تحفز الطالب للعلم وتثير فيه القدرة علي الابتكار والتعود وال

 العلمية ومحاولة الوصول إلي حل المشاكل العلمية وأخيراً الاستعانة اللصيقة بالأستاذ الجامعي.   

 وسائل الإيضاح:  5-0-3-3

 الجديدة للإيضاح. )التكنولوجية( ةقنييتجه التعليم إلي استعمال الوسائل الت

 الكتاب الجامعي:  5-0-3-4

إتاحة الفرصة للطالب للتعود علي المعرفة والعلم في مكتبة الكلية من خلال الكتب  هناك تطوير مستمر للكتاب الجامعي مع

والمراجع عملاً علي الانطلاق الفكري للطالب وإكسابه القدرة علي التفكير العلمي الصحيح. هناك أيضاً توجه للتعليم 

 .للغة العربية وعلم النفس والترميمفي بعض الأقسام مثل أقسام ا الإلكتروني علي موقع الكلية للمقررات الدراسية

 

 

 لكليةبالأقسام العلميةل سياسات القبول مراجعة 0-2-4

توافق سياسات القبول بالكلية وأقسامها مع رسالة الكلية ورؤيتها، كما تتوافق أيضا مع الأهداف والخطة           

اتفاقها مع الرسالة والخطة الإستراتيجية للكلية وذلك الإستراتيجية للكلية، والمراجعة الدورية لسياسات القبول وقياس مدى 

 -علي النحو الآتي:

 

وضع قواعد ثابتة لتوزيع الطلاب الجدد علي الأقسام العلمية:  بحيث تتسم هذه القواعد بالشفافية مع تنظيم   0-2-4-2

برامج تعريفية للطلاب المقبولين عن إمكانية الدراسة بكل قسم وتحقيق العدالة بين الطلاب. مع وضع قواعد ومعايير ثابتة، 

تشعيب )مثل أقسام اللغات الشرقية والإعلام( تحدد فيها قواعد تشعيب الطلاب بالأقسام أيضا من قبل مجالس الأقسام التي بها 

مع مراعاة شفافيتها ومرونتها وقابلية تغيرها طبقا لرغبات الطلاب ومتطلبات سوق العمل، مع اعتماد كافة هذه القواعد من 

 مجلس الكلية. 

 

 -ام وبرامجها التعليمية المختلفة وذلك من خلال الآليات الآتية:يتم الإعلان عن سياسات قواعد القبول بالأقس 0-2-4-1

  .نشر هذه القواعد في دليل الطالب ودليل كلية الآداب وتوزيعه علي الطلاب الجدد 

  .الإعلان عن قواعد القبول من خلال الموقع الإلكتروني للكلية 

   .تعليق لوحات في أماكن بارزة بالقرب من إدارة شئون الطلاب لسهولة إطلاع الطلاب عليها 

   عقد لقاءات للطلاب الجدد في بداية العام الدراسي مع القيادات الأكاديمية بالكلية عميـد الكلية والوكلاء

ج التعليمية المقدمة مع ضرورة ورؤساء الأقسام لتعريف الطلاب بإمكانيات الكلية والتعريف بأقسامها والبرام

توثيق هذه اللقاءات من خلال التصـوير الفوتوغرافي والتصوير بكاميرات الفيديو ونشر هذه اللقاءات علي 

 الموقع الإلكتروني للكلية.

عدد قياس مدى توافق إعداد الطلاب بالكلية مع الموارد المادية والبشرية المتاحة للكلية أو لكل قسم من حيث  0-2-4-3

قاعات الدرس والمحاضرات وكفاءتها كماً وكيفاً وتوافر المعامل اللازمة للتدريبات العملية، خاصة معامل اللغة ومعامل أقسام 

الجغرافيا وعلم النفس والإعلام والترميم والتي تحتاج إلي معدات وأجهزة تدريب خاصة لرفع كفاءة التدريبات العملية بتلك 

 الأقسام. 

 

سياسات وقواعد متعلقة بعملية التحويل من وإلي الكلية وتحديد النسبة المئوية من الطلاب الذين قاموا  وضع  0-2-4-4

بالفعل بالتحويل من وإلي الكلية ودراسة أسباب عملية التحويل ومعرفة ما إذا كانت عملية التحويل تمت للأسباب الآتية أم لا 

  -منها:
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 دراسية بالكلية.صعوبة البرامج التعليمية والمقررات ال 

 البعد الجغرافي للكلية عن مقر إقامة الطلاب وصعوبة الالتحاق بالمدن الجامعية 

 .ارتفاع المصروفات الدراسية بالكلية وعدم تقديم الدعم المالي الكافي للطلاب 

 .عدم تطابق البرامج والمقررات التي تقدمها الكلية مع قدرات وميول الطلاب 

 ب أخري يذكرها الطالب. )من خلال استبيان للطلاب لمعرفة المشكلة بدقة(.أسبا                   

 

 

 .ضوء متطلبات التطوير فياللائحة الطلابية  مراجعة 0-2-0

من خلال مناقشة طلاب الكلية واستطلاع آرائهم في اللائحة الطلابية الموجودة ومدى توافقها مع رغبات وطموح طلاب 

 من ورش العمل واللقاءات الدورية بين الطلاب والقيادات الأكاديمية بالكليةالكلية وذلك من خلال مجموعة 

 

 الاهتمام بمكتبة الكلية 0-2-2

  .تقرير البنود المالية اللازمة لها 

 .السماح بالتمويل الذاتي 

  .تخصي  مكان محدد لطلاب الدراسات العليا والبحث العلمي 

 .وجود نقاط إنترنت بالمكتبة 

  الحديثة سنوياً من خلال تخصي  ميزانية توزع علي أقسام الكلية  بالدوريات والمراجع العلميةتزويد المكتبة

للشراء سنوياً من معرض الكتاب بحيث يزود كل قسم سنويا بمجموعة من المراجع الحديثة التي تخدم العملية 

 .التعليمية والبحثية سواء لطلاب مرحلة الليسانس أو الدراسات العليا

 كتبة كلية الآداب في مشروع المكتبة الرقمية وميكنة المكتبات وهو المشروع الذي ساعد في تعظيم اشتراك م

الاستفادة من مقتنيات مكتبة الكلية وخدماتها كما ساعد الفهرس الموحد علي تحقيق التوحيد في إجراءات الاطلاع 

عاونية مثل الاقتناء التعاوني والفهرسة من خلال المواصفات والمعايير الدولية وتطبيق العديد من البرامج الت

التعاونية مما يعظم من فائدة المكتبة لكل المترددين عليه من أساتذة ومعاونيهم وطلاب. وقد تم الانتهاء من عمليات 

دورية( وعمليات لصق البار 0000رسالة( والدوريات )1400كتاب ( والرسائل العلمية ) 43210إدخال الكتب )

 % وجاري تفعيل الاستعارة الآلية علي البرامج.80خال بنسبة حيث تم الإد دكو

 

 سياسات الكلية في مجال البحث العلمي   0-1

 

 :كالأتيمجال البحث العلمي  فيتتبني الكلية مجموعة من السياسات 

 وضع إستراتيجية بحثية للكلية تلتزم بها جميع الأقسام العلمية بالكلية )خطة بحثية(. 0-1-2

تدعيم البحوث للتأكد من كفاءة استخدام إمكانياتها  فيوجود آلية لمراجعة خطة الكلية البحثية وسياستها  0-1-1

 البحثية.

 والحصول علي دعم منهم عند وضع الخط  البحثية. بارائهمعمل آلية للاتصال بأصحاب المصلحة للاسترشاد  0-1-3

 بها الكلية. المجلات التي تتميز فيوجود نظام لوضع أولويات لدعم البحوث  0-1-4

 وضع معايير ومؤشرات لقياس جودة العملية البحثية و لمكافأة البحوث المتميزة. 0-1-0

المؤتمرات  فيالمجالات والدوريات العالمية وكذلك المشاركة  فيتشجيع أعضاء هيئة التدريس علي النشر  0-1-2

 الدولية.

 شروط التسجيل للدراسات العليا. فيإعادة النظر  0-1-0

 العلمية بالكلية.وجود نم  موحد للرسائل  0-1-8

 عمل قاعدة بيانات عن المشروعات البحثية المنفذة بالكلية. 0-1-8

 

 -يتصف بالآتي: يجب أن البحث العلمي بالكلية بالإضافةإليأنهذا 

 .موجهاً لحل المشاكل في البيئة المحيطة 
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 خدمة أهداف خطة التنمية أن يرتب  البحث العلمي بالكلية بالفهم الكامل والكفاءة والاستعداد لتطويع البحث العلمي ل

 .علوم الإنسانيةفي مصر في مجال ال

  التنسيق مع الهيئات الأخرى داخل وخارج مصر التي تمارس البحث العلمي للعمل في منظومة واحدة تتعاون

 والباحثين بالكلية من خلال الحصول علي التمويل اللازم. العلمي للاستفادة من البحث العلمي في خدمة البحث

  علي تطويع نتائج البحث العلمي لخدمة المجتمع.العمل 

  من خلال الخطة البحثية الموضوعة بالكلية والأقسام المختلفة تتحول طريقة البحث من بحوث ذاتية إلي برامج

والبيئة  الآثاروالاجتماع وعلم النفس خاصة في مجالات العلوم الإنسانيةبحثية ترتب  بتطويع التكنولوجيا لخدمة 

المشتركة  المجتمع والاهتمام بالبحوث كيفية الحفاظ عليها سليمة من الأمراض التي تؤثر علي صحة المحيطة و

 .المجتمعالتي تهدد  المشكلات الاجتماعيةوكيفية القضاء علي 

 علي التخطي  الكفء للبحث العلمي بالكلية ورسم السياسة العلمية الدقيقة والاستفادة من كل الإمكانات البشرية العمل

والمعملية فقد حرصت الكلية علي توفير البيانات الإحصائية علي مستوي الكلية لعمل الباحثين وما يحدث من 

أبحاث من خلال قاعدة بيانات تهتم بالأمر وتخدم عملية البحث العلمي وتشجيع العمل البحثي الجماعي لخدمة 

 أهداف تعود بالفائدة علي المجتمع.

 البشريةتنمية الوالعمل علي بالمشكلات الاجتماعية بالمجتمعة ما يتعلق منها الاهتمام بتسويق الأبحاث خاص 

 .مثل انتشار الجريمة والبطالة وما يترتب عليها من مشكلات والحفاظ عليها من الأضرار المحدقة بها

  مع وتدعيم بهدف إعداد الباحثين القادرين علي خدمة المجت للعلوم الإنسانيةتشجيع البحوث في الفروع الأساسية

 .العلوم الإنسانيةالبحث العلمي وتوجيهه لمجالات العلم الحديث الذي يهتم بتطوير الأداء البحثي في 

 .تطويع البحث العلمي بالكلية لخدمة برامج التعليم وتحويل التعليم من أسلوب التلقين إلي أسلوب الاستيعاب 

 والتكنولوجية بين صعيد مصر والوطن العربي والدول  الأدبيةو توجيه البحث العلمي بالكلية لتنمية العلاقات العلمية

 الأخرى.

 .دراسة المشكلات ذات الطابع القومي وتحديدها والعمل علي حلها من خلال البحث العلمي بالكلية 

  الاستفادة من المؤتمرات العلمية والندوات وورش العمل التي تعقد بالكلية في تبادل الخبرة والبحث العلمي

 ها لخدمة أهداف العمل بالكلية والمنطقة المحيطة.وتوجيه

  تشجيع المنح العلمية لأعضاء هيئة التدريس من خارج مصر لتنمية مهارات وقدرات أعضاء هيئة التدريس في

 .العلوم الإنسانيةالبحث العلمي والإطلاععلي الجديد في مجال 

 اجد أعضاء هيئة التدريس بهذه المؤتمرات حضور المؤتمرات العلمية داخل وخارج مصر وحرص الكلية علي تو

 للاستفادة من تكنولوجيا البحث العلمي وتطوره.

 .العمل علي تبادل الدوريات والكتب العلمية من داخل وخارج مصر وتوفرها بمكتبة الكلية 

 

 

 وتنمية البيئة: سياسات الكلية فى مجالات خدمة المجتمع 0-3

 بالكلية. تحديد احتياجات المجتمع المحي  0-3-2

 مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة. فيتحديد الإمكانيات الفعلية للكلية وخبراتها  0-3-1

 إعداد خطة سنوية للكلية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة. 0-3-3

 إيجاد نظام لمتابعة خريجي الكلية. 0-3-4

 .إيجاد نظام لتوجيه البحوث ناحية احتياجات البيئة والمجتمع 0-3-0

 إنشاء وحدة الخدمات المجتمعية وتنمية البيئة 0-3-2

 انشاء وحدة متابعة الخريجين  0-3-0

 

جزيرة معزولة عن محيطها الاجتماعي ولم تكتفي بدورها التقليدي في تعليم طلابها الكلية التفاعل والعطاء وألا تكون 

دماتهم إنما تجاوزت هذا الدور إلي البحث في المتخصصين الذي كان المجتمع يتعطش إلي خ الخريجينوتخريج المئات من 

وكرست جهود علمائها  هابكل صور ومعالجة القضايا والمشكلات المجتمعيةحلول جديدة بالتطبيق لقضايا التنمية والتحديث 

التنمية بل أثارت اهتمام الناس بقضايا والبيئة المحيطة وباحثيها ومعاملها للكشف علي حلول للمشاكل التي تعترض المجتمع 
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وحفزت لديهم مبادرات المشاركة والتعاون في مشاريع الكلية ومؤتمراتها وندواتها وبرامجها ومساهمتها في رب  التقدم 

ا سبق يكون ما تقوم به الكلية من مهام وما تضعها من سياسات يمكن إيضاحها مم ،التكنولوجي بقضايا المجتمع ومشاكله

 في الآتي:

 

  إنشاء العديد تطوير العمل في البنية الأساسية والمنشات بالكلية لخدمة الكلية والمجتمع المحي  وأهمها

من المراكز والوحدات ذات الطابع الخاص التي تخدم المجتمع مثل مركز اللغات ومركز البحوث 

لإعلام ومركز والدراسات الاجتماعية ومركز بحوث دراسات الآثار والترميم ومركز دراسات وبحوث ا

 .دراسات وبحوث التراث

  المجتمع خاصة في مجال علم اللغة وعلم وضع العلماء والخبراء والباحثين الموجودين بالكلية في خدمة

 الاجتماع وعلم النفس والجغرافيا والإعلام والآثار والترميم

 تمع وحل مشاكله.بالكلية لخدمة المج المتعلقة بخدمة المجتمع ومتابعة الخريجينالوحدات  تطوير 

  الدراسات الاجتماعية والآثار والترميمتسويق الأبحاث العلمية بالكلية في مجال. 

 ورفع كفايتهم  خريجي الكليةسياسة عقد المؤتمرات والندوات العلمية وورش العمل لتدريب  تطوير

 والعمل علي الاستفادة العلمية لهم.

 الطلاببالكلية للقيام بدورها في إعداد الطلاب وتدريب  التجهيز المستمر للمعامل ومواقع البحث العلمي 

 والباحثين بالمجتمع المحي  بالكلية.

  دبلومات(. –ماجستير  –تجهيز وإعداد الكوادر العلمية والباحثين من خلال الدراسات العليا )دكتوراه 

  كثير من الهيئات المدنية للاعتبار الكلية كمركز خبره بالمجتمع والاستفادة بالعلماء الموجودين بالكلية

في تقديم الدعم الفني والخبرات للكثير من المؤسسات الحكومية وهيئات المجتمع  بالمجتمع والحكومية

 .المدني

 الوحدات ذات الطابع الخاص لتمكينها من أداء دورها في خدمة المجتمع. تطوير 

 للطلاب يات العلمية وفتح أبوابها التطوير المستمر لمكتبة الكلية وتزويدها بالمراجع والكتب والدور

 والخبراء والباحثين في المجتمع للاستفادة منها. والخريجين

  لسوق العمل. خريج العلوم الإنسانيةالاهتمام بمشاريع تطوير التعليم للعمل علي تهيئة 

 نية التي الميداني والعمليللطلاب والخريجين في كافة مجالات الدراسات الإنسا العمل المستمر علي تدريب

 تقدمها الكلية.

  المثلىلمشكلات التلوث من خلال حصول الاهتمام بمنع التلوث البيئي والحد من خطورته ووضع الحلول

الكلية ممثلة في قسم الترميم علي مشروع لتطوير معمل الترميم لقياسات التلوث البيئي للمتاحف 

 والمكتبات والمواقع الأثرية.

  وعملي أكثر للمركز في خدمة  تطبيقيالدراسات البيئية بالجامعة لإيجاد دور المساهمة والتعاون مع مركز

 المجتمع.

  الاهتمام بتوفير قواعد بيانات عن الأبحاث بالكلية ووضعها علي الموقع الإلكتروني للكلية لتكون في

 بالعلوم الإنسانية.متناول المهتمين 

 علي دور الكلية في خدمة المجتمع وحل  ةوالمقروء ةوالمسموع ةد من خلال وسائل الإعلام المرئييالتأك

 بطريقة علمية تتمشي مع التطورات الحديثة والمتغيرات الموجودة بالمجتمع. المجتمعيةمشكلات ال

  المجتمع المختلفة سواء مناطق الآثار لطلاب أقسام العملي للطلاب في مواقع وتكثيف التدريب الميداني

سم الجغرافيا أو مستشفيات الطب النفس لطلاب علم النفس أو المؤسسات الآثار  أو الجغرافيا لطلاب ق

 المشكلاتممارسة العملية في حل القادر علي العمل و خريج لتخريج الصحفية والإعلاميةلطلاب الإعلام 

 في المجتمع.     
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 اا:ثاني

 الوضع الاستراتيجي للكلية

 2111-2116 
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 الوضع الاستراتيجي للكليةثانيا: 

في  آدابللكلية شخصيتها المستقلة وخصائصها المميزة لطبيعة نشاطها والوضع الجغرافي المميز للكلية حيث أنها أول كلية 

قلب صعيد مصر. و تسعي الكلية منذ تأسيسها في منتصف القرن الماضي إلي تفعيل إمكانياتها وقدراتها وإثراء خبرات 

علمية والفكرية لأساتذتها ومستندة في ذلك لكافة المستحدثات والأساليب العلمية طلابها معتمدة في ذلك كله علي الخبرات ال

. كما تطلع الأدبية والإنسانيةوالتكنولوجية إلي جانب الرؤى الاجتماعية الفاعلة من أجل خدمة كافة القطاعات والتخصصات 

 ،ا تملكه من قدرات بشرية وتقنية وخبرات مختلفةدعم مسيرة التنمية والمشاركة المجتمعية بكل م فيبه  مهماً الكلية بدوراً 

ومن خلال وأسوان ، والأقصر، قنا، أسيوط، سوهاجبمحافظات  2800منذ عام المشاركة المجتمعية وذلك من خلال 

ن إستراتيجية الكلية تبرز مسئولياتها المجتمعية نحو المجتمع إلذا ف ،ووحداتها ذات الطابع الخاص إسهاماتمراكز الكلية

أن تتصدى لها بما يساعد على تعميق صلتها بالمجتمع  التيينبغيبصورة واضحة ومحددة. حيث تحدد المشكلات المجتمعية 

ديثة. كما تقوم ضوء التوجهات الح خريج الكليةفيوتطوير أداء  التصديللمشكلات المجتمعيةالمحي ، ومن هذه المشكلات 

لحل العديد من  الكلية بالعديد من قوافل خدمة المجتمع وتنمية البيئة وإقامة العديد من الندوات والمؤتمرات وورش العمل

المشكلات الاجتماعية كما تمثل الكلية بيت خبرة في حل الكثير من المشكلات الجغرافية في البيئة المحيطة بمحافظات سوهاج 

المساهمة في إعداد البحوث والدراسات في مجالات الآثار والإعلام وعلم النفس وغيرها من تخصصات  وأسيوط وقنا كذلك

 العلوم الإنسانية.  
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 جامعة سوهاج –ثالثاً: آمال وطموحات كلية الآداب 

 

لتلبية الاحتياجات  يكاد ينعقد الإجماع على أن أية مطالعات ممكنة لدور الكلية في المستقبل لابد أن تبقى منفتحة باستمرار

ةوخدمة المجتمع خاصلمشكلاته المختلفةالوافدةوالمستحدثة والتصدي  المجتمعالبيئية من خلال المساهمة الفعالة في تنمية 

 كشريك أساسي في تحقيق التنمية المجتمعية المستدامة.  العلوم الإنسانيةالعموم ، وواعية بدور وجهعلي  وتنميته

بالمعرفة  أبنائهامتصلة بالمجتمع وفاعلة فيه، فشغلها الشاغل هو صقل  الآداب بجامعة سوهاجية في هذه الحدود، تبقى كل

والقيام بمسئولياتها المجتمعية المتعددة من  -المجتمع الوافدةقادرة علي التصدي لمشكلات  أجياللتخريج -والخبرات الحقلية 

 مجتمعها بتعميق هذه الوظائف وتطويرها. تنوير وقيادة وتدريب ، لذا فهي مطالبة أمام نفسها وأمام

 

لما كانت الكلية نظاماً فرعياً من المنظومة المجتمعية، فهي مدعوة لتدارس طبيعة علاقاتها بالمنظمات الاجتماعية الأخرى، و

لجودة والأسس التي تقوم عليها ومحدداتها حتى تضمن فاعلية أدوارها.كذلك فإن أية طموحات تخطيطية مستقبلية لتحقيق ا

 الشاملة للكلية ستظل رهناً بعوامل وضمانات أهمها:

 

  والأكاديمية بهذه الخط  وتحويلها لبرامج عمل واتخاذ إجراءات فعلية للتنفيذ  الإداريةإيمان القيادات

 والمتابعة. 

 تأكيد  تغيير  الثقافة الأكاديمية  على نحو يعيد النظر في المعايير والمفاهيم التي درجنا عليها بما يرسخ

 الجودة.

 .استقلالية التعليم الجامعي وتأكيد الحرية الأكاديمية 

 المجتمع المدني. الكلية لهيئات تعظيم مشاركة 

  موارد الكلية. إدارةتعظيم الاستخدام المكثف والمخط  للموارد المتاحة بما يقود إلى تحسين 

 ات التقليدية إلى استخدام أساليب الاستمرار فى التحول في أساليب تقويم الطلاب من مستوى الامتحان

 (.ILOsالمستهدفة) ةالتعليميعلي المخرجات والتأكيدتكشف عن القدرات الحقيقية العليا لنتائج التعلم 

  وتفجير الطاقات  الذاتيتدعيم توفير أساليب تدريسية وتكنولوجية فاعلة لتدريب الطلاب على التعلم ،

 الإبداعية لديهم.

  للتميز العلمي والاستراتيجي ذات طابع تطبيقي بما يلبى احتياجات المجتمع وبما يسهم تبنى إنشاء مراكز

 ية والمستقبلية.تفي حل مشكلاته الآ

 .بلورة أسس ونظم لتقييم الأداء المهني والبحثي ووضع مقاييس واضحة لتحقيق هذا التقييم 

 ضمن ولاءهم وجذبهم لدعم الكلية إيجاد آلية فاعلة لتحقيق التواصل المستمر مع خريجي الكلية بما ي

 والمشاركة في برامجها المجتمعية المختلفة.

  في ضوء  ةذات السمعة المتميز الآدابالمحلية والإقليميةإيجاد سبل وقنوات مفتوحة باستمرار مع كليات

 .العلميمشروعات مشتركة من خلال اتفاقيات التعاون والتبادل 

  والتسهيلات البحثية وإعادة توزيع المتاح منها في ضوء الأولويات البحثية. الإمكاناتتدعيم 

  توصيات لتحقيق الاستمرارية وضمان الفاعلية التعليمية في الأجل الطويل:ووضع 

  الكلية. وإمكاناتوالدراسات العليا في ضوء طاقة  الليسانسقبول أعداد الطلاب لمرحلة 

 .ترشيد مجانية التعليم 

 يغ جديدة، وغير تقليدية لمصادر تمويل الكلية.البحث عن ص 

  والدراسات العليا، وتأسيس نظم  الليسانسإدخال نظام الساعات المعتمدة للكلية على مستوى مرحلتي

 فاعلة للإرشاد الأكاديمي للطلاب.

  استحداث برامج تعليمية متميزة وغير تقليدية في ظل التوجهات القومية والعالمية المعاصرة كمطلب

 للتقدم ومسايرة الثورة العلمية التكنولوجية. 

 المعايير والأسس التي تحكم انتقاء واختيار وتقويم وتدريب أعضاء هيئات التدريس ومعاونيهم  مراجعة

 اديمية.في ضوء ضواب  جديدة للجودة الأك
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  استقدام أفضل العلماء والمتميزين في حقول التخص  المختلفة لمدد قصيرة للإفادة منهم  فيالاستمرار

 .لأعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم وتشجيع نشر البحوث العلمية وحضور المؤتمرات العلمية

 البحث الجماعي وآلياته والتدريب على مهارته. تطوير آليات 

 الكلية إلى كليات مستقلة؛ خاصة أقسام الآثار والإعلام وذلك نظرا لزيادة الإقبال تحويل بعض الأقسام ب

 عليها وتوفر جميع الإمكانات المتاحة لها وارتباطها بمتطلبات سوق العمل.

  التوسع في إنشاء المراكز البحثية المتخصصة والوحدات ذات الطابع الخاص والعمل علي تطويرها بهدف

لكلية والمجتمع المدني وزيادة الخبرات المهنية لخريجي الكلية في مجالات العلوم تفعيل التواصل بين ا

 الإنسانية.

  تحويل المقررات الدراسية إلي مقررات إلكترونية وتفعيلها حتى يتسنى للطلاب علي المستوي المحلي

 والإقليمي الاستفادة منها.

 وير نظم تقويم الطلاب والامتحانات بالكلية.عمل بنوك أسئلة للمقررات الدراسية بالكلية وتفعيلها لتط 

 

 

 

 


